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A Unidn Vial
g;j MINISTERIO DE TRANSPORTE Camino del Pacifico

. Una Compariia de Sacyr Concesiones

1. Carta del Gerente General
Apreciado Sefor Accionista,

En cumplimiento de la Ley Aplicable y de los Estatutos de la Sociedad, la Gerencia General
de la Concesionaria Unién Vial Camino del Pacifico, se permite presentar a su consideracién,
el Informe de Gestion de las actividades mas relevantes que ha ejecutado la Sociedad en
cumplimiento de sus obligaciones derivadas del Contrato de Concesion APP No 004 de
2022, durante el segundo semestre del afio 2022.

El 2022 inicié para la Concesionaria el 29 de agosto, fecha en la cual la ANI suscribid el
Contrato de Concesion de la Nueva Malla Vial del Valle para intervenir y desarrollar el
corredor vial Buenaventura - Loboguerrero - Buga, un proyecto de infraestructura vial con
una larga historia y antecedentes marcados por la imposibilidad de varios contratistas y
concesiones de hacer realidad el suefio de cientos de colombianos, de tener una
infraestructura vial que cuente con amplias especificaciones técnicas y de seguridad vial
que conecte el Distrito de Buenaventura con el centro del pais. El gran esfuerzo del Estado
al adjudicar este Contrato de Concesion a la Sociedad que represento se vera materializado
con el transcurrir del tiempo.

Durante este periodo se alcanzaron importantes avances para el proyecto. Las actividades
de la Concesionaria se centraron en la conformacién de los diferentes equipos y dreas de
trabajo para la asuncién de las obligaciones que implica la gestién del Contrato de
Concesion, desde cada uno de los enfoques a desarrollar para la ejecucién integral del
Proyecto.

Con gran éxito se fue consolidando un equipo de trabajo comprometido no solo con la
consecucion de los objetivos gerenciales inicialmente planteados y enfocados a cumplir las
condiciones precedentes para lograr la firma del acta de inicio del Contrato y avanzar en las
obligaciones propias de la Fase de Preconstruccién, sino en dejar una huella en los
corazones de cada uno de los habitantes del drea de influencia del Proyecto. Estas acciones
se encaminaron a brindar espacios de alegria a los ninos y nifias pertenecientes a las
comunidades aledafias durante la celebracién de fin de afio y atender con labores
humanitarias las afectaciones que sufrieron las comunidades de Cisneros y Loboguerrero
durante la ola invernal, demostrando el interés genuino de esta Sociedad de convertirse en
un aliado social estratégico para todas las comunidades del corredor vial concesionado.

Lo anterior, la gestidon social del Proyecto y la estrategia comunicacional implementada
hasta el momento, estan contribuyendo a afianzar nuestra presencia y aceptacion en el
departamento del Valle del Cauca, fortaleciendo alianzas, favoreciendo las condiciones de
vida de los habitantes del area de influencia directa e indirecta, convirtiendo a esta Sociedad
en un potencial gran empleador y contratante, con relaciones comerciales sélidas, por



medio de acuerdos y contratos encaminados al cumplimiento de nuestras obligaciones
contractuales y de las actividades que se adelanten con una vision corporativa y
ambientalmente responsable.

Es entonces como, el afio 2022 permitié a la Concesionaria, lograr pasos importantes en el
desarrollo de nuestras obligaciones contractuales. Todas las areas de la Concesionaria
trabajaron de manera mancomunada para obtener resultados satisfactorios en la gestién
contractual y técnica del Proyecto, cumplir dentro de los plazos establecidos las condiciones
precedentes para lograr la entrega de la infraestructura por parte de la ANl y la suscripciéon
del Acta de Inicio del Contrato.

Lo anterior fue dado gracias al trabajo de cada una de las dreas de la Sociedad que
intervienen en el dia a dia del Proyecto. Gracias a su esfuerzo, durante el 2022 se avanzé a
grandes pasos en las actividades de identificacion de las diferentes obligaciones
contractuales, reconocimiento del corredor vial concesionado e identificacién y
relacionamiento con cada uno de los actores sociales y estratégicos, en la consolidacién de
informacién ante las autoridades ambientales, judiciales y administrativas, superando con
creces algunos obstaculos que se presentaron durante la consolidacién de los equipos de
trabajo, dada la amplia experiencia de cada uno de ellos, su compromiso diario y el
aprendizaje logrado en experiencias profesionales anteriores.

Ahora bien, un riguroso seguimiento en la planificacidon y ejecucidn de las actividades a
cargo de las diferentes areas de la Sociedad, acompafiada de una estrategia juridica sélida
y eficiente, permitieron culminar el periodo 2022 sin consecuencias legales adversas desde
el punto de vista contractual con la ANI y de la facultad de seguimiento que las autoridades
gubernamentales y entes judiciales realizan, al término del afio 2022 no existieron
procedimientos sancionatorios en contra de la Sociedad ni litigios desfavorables, con
consecuencias materiales para el Proyecto. En definitiva, las estrategias judiciales y juridicas
implementadas consiguieron mantener indemne los intereses del Proyecto, sentando
precedentes para la anticipacion de futuros litigios y reclamaciones que puedan darse.

Para el afio 2023, los retos a superar por el Proyecto seran entre otros, el inicio de la Fase
de Preconstruccion, en el cual se establecen tareas relevantes para cada una de las areas
gue conforman el equipo de trabajo de la Concesionaria, tales como el desarrollo de
Estudios y Disefios Definitivos de las Unidades Funcionales, la suscripcién del Contrato de
Disefio y Construccién, el Cierre Financiero, la Gestion Predial, Ambiental y Social, el
Inventario de Redes, la entrega del Plan de Obras, la Operacidon y Mantenimiento de la UFO,
la operacion y recaudo de la Estacidon de Peaje Loboguerrero, asi como la superacion de
retos financieros derivados del aumento de las tasas de intereses a causa de la inflacidon y
tasa de cambio.



Agradecidos por el voto de confianza depositado por nuestro Accionista para materializar
el Proyecto con el que tanta ilusién trabaja mi equipo de trabajo.

Con gratitud y aprecio.

(Original firmado)

MIGUEL ANGEL ACOSTA OSIO

Gerente General

Concesionaria Unién Vial Camino del Pacifico S.A.S.



2. Gestion a diciembre del afio 2022

En el presente documento, describen las principales actuaciones de la Sociedad
Concesionaria Unidn Vial Camino del Pacifico S.A.S. que pueden resultar materiales para los
Accionistas, con corte al 30 de diciembre del afio 2022.



2.1. AreaJuridica

Durante el transcurso del aifio 2022, el drea juridica centrd sus esfuerzos en el cumplimiento
de las obligaciones a cargo de la Sociedad de conformidad con las disposiciones del Contrato
de Concesion N°004 de 2022, asegurando de esta manera, la atencidn de los deberes y
obligaciones en la gestidn contractual, en las condiciones y términos que exige el Contrato.

A continuacion, se describen los principales asuntos que el drea juridica atendié y liderd en
lo que respecta al referido Contrato de Concesion:

e Condiciones precedentes para la firma del Acta de Inicio del Contrato: Después de la
firma del Contrato de Concesion, el 29 de agosto de 2022, y durante el segundo
semestre del ano 2022, el darea juridica de la Concesionaria revisé y liderd el
cumplimiento de las condiciones precedentes establecidas en la Seccién 2.3(b) de la
Parte General del Contrato de Concesion para la suscripcion del acta de Inicio del
Contrato, de la siguiente manera:

(i) Presentacién por parte del Concesionario y
aprobacion por parte de la ANI de la Garantia
Unica de Cumplimiento y de las demds
garantias que deban ser entregadas con la
Garantia Unica de Cumplimiento como
requisito para iniciar la ejecucion del presente
Contrato, conforme a lo senalado en la
Seccion 12.1(a) de la Parte General del
Contrato.

Las podlizas se presentaron por parte del
Concesionario mediante los siguientes
oficios: (i) Rad. ANI No. 20224091015442
de 9 de septiembre de 2022, (ii) Rad. ANI
No. 20224091043862 de 16 de
septiembre de 2022, (iii) Rad. ANI No.
20224091412262 de 19 de diciembre de
2022y (iv) Rad. ANI No. 2023409001398-
2 de 5 de enero de 2023.

La ANI dio aprobacién a: (i) la Garantia
Unica de Cumplimiento mediante
radicado ANI No. 20223120373301 del
18/11/2022, (ii) a la Podliza de Todo
Riesgo mediante radicado ANI No.
20233120047081 el 14/02/2023 vy, (iii) a
la Pdliza Responsabilidad Civil
Extracontractual mediante radicado ANI
No. 20233120047081 el 14/02/2023.




(i) La entrega por parte del Concesionario
dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes
a la suscripcién del Contrato de una
certificacién expedida por el Revisor Fiscal,
cuando se encuentre obligado a tenerlo, o por
el Representante Legal en la que conste estar
al dia en el pago de los salarios, prestaciones
sociales y parafiscales de sus empleados, en
los términos establecidos por el articulo 50 de
la ley 789 de 2002 o las demds normas que lo
modifiquen, complementen o sustituyan.

El Concesionario certificé a través del
Representante Legal no tener
obligaciones pendientes de efectuar los
aportes de que trata el Art. 50 de la Ley
789/02, mediante oficio radicado ANI
No. 20224090883422 del 09/08/2022.

(iii) La constitucion del Patrimonio Auténomo
y el fondeo de las Subcuentas segin se
establece en las Secciones 3.14 y 3.15 de la
Parte General del Contrato de Concesion.

Comunicado Fiduciaria Bancolombia
C305100002-0311-22 del 22/09/2022.
Giro Equity C305100002-0313-22 del
26/09/2022.

(iv) El nombramiento del Supervisor de la ANI,
qgue, en todo caso, deberd llevarse a cabo
dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes
a la suscripcién del Contrato.

La Gerente Técnica designada por la ANI
para el proyecto es la Ingeniera Cecilia
Mufioz Salamanca. Se designé al
ingeniero Jairo Alberto Sudrez como
lider del equipo de seguimiento,
mediante contrato VEJ-572-2022.

(v) La suscripcion por parte de la ANI del
Contrato de Interventoria.

Se suscribid el Contrato de Interventoria
No. VEJ-627-2022 el 16 de diciembre de
2022 con el Consorcio Conexion INSA.

(vi) El pago por parte del Concesionario de la
primera cuota de la Comisién de Exito al
Estructurador, en los términos sefalados en la
Parte Especial, salvo que la prevision de la
Parte Especial prevea un plazo superior a los
treinta (30) dias habiles siguientes a la
suscripcién del Contrato, evento en el cual no
se exigira este requisito.

El pago de la primera cuota de Ia
Comision de Exito del Estructurador se
realizo el 10 de noviembre de 2022, de
conformidad con el oficio Rad. Salida ANI
No. 20223120346011 de 29 de octubre
de 2022.

(vii) El reembolso del valor de los estudios
realizados durante la Precalificacién a los
Precalificados no adjudicatarios del presente
Contrato, de ser el caso, de conformidad con
las reglas aplicables al proceso de
precalificacion. Este reembolso se efectuard
dentro de los veinte (20) Dias Habiles
siguientes a la suscripcién del Contrato.

No Aplica.

(viii) Que dentro de los treinta (30) Dias
Habiles siguientes a la suscripcién del

Comunicado Fiduciaria Bancolombia
C305100002-0311-22 del 22/09/2022.




Contrato el Concesionario haya recibido
efectivamente los Recursos de Patrimonio por
parte de sus socios y/o Fondos de Capital
Privado, segln corresponda, y con esto se
haya cumplido el respectivo Giro de Equity, de
conformidad con lo previsto en la Parte
Especial.

Giro Equity C305100002-0313-22 del
26/09/2022.

(ix) La entrega de la Informacién Financiera a
la que hace referencia el inciso final del
pardgrafo del articulo 2.2.2.1.8.6. del Decreto
1082 de 2015.

Informacioén remitida mediante
radicados ANI No. 20224091180872 del
19/10/2022 vy 20224091207742 del
26/10/2022.

(x) La Entrega de la Infraestructura
programada para ser recibida por el
Concesionario al inicio del Contrato en los
términos previstos para ello en la Parte
Especial y en la fecha que sefiale la ANI,
incluyendo las Estaciones de Peaje, las
Estaciones de Pesaje y toda aquella
infraestructura asociada.

El Acta de Entrega se suscribid el 15 de
febrero de 2023.

(xi) Conrelacidn a la infraestructura entregada
del Corredor del Proyecto, el Concesionario
deberd haber suscrito el (los) Contrato(s) de
Operacién y Mantenimiento durante la Etapa
Preoperativa o haber expresado la condicion
de que ejercerd las obligaciones relacionadas
de manera directa. Ambas situaciones
deberdn ser informadas a la ANI mediante
Notificacion enviada por el Concesionario con
anterioridad a la Fecha de Inicio. La condicién
de ejercer las obligaciones de Operacién vy
Mantenimiento  directamente  por el
Concesionario se entendera expresada en el
evento de no haberse allegado por el
Concesionario el referido Contrato de
Operacién y Mantenimiento al momento de la
Fecha de Inicio.

Se notific6 mediante radicado ANI No.
20224091090052 del 27/09/2022.

(xii) Que el Concesionario informe a la ANI
sobre la designacidon del Director del Proyecto,
mediante  Notificacion realizada  con
anterioridad a la Fecha de Inicio.

Se notific6 mediante radicados ANI No.
20224091090052 del 27/09/2022 vy
20224091366672 del 06/12/2022.

(xiii) Las demas que se sefialen en la Parte
Especial.

No se contemplan condiciones
adicionales en la Parte Especial.




Acta de Entrega de la Infraestructura: Una de las condiciones precedentes para
suscribir el acta de inicio del Contrato de Concesion y el inicio de la Fase de
Preconstruccion del Proyecto es la firma del Acta de Entrega de la Infraestructura. Asi,
en el marco establecido por el Contrato de Concesidn, el drea juridica encabezod la
metodologia, elaboracién y coordinacién del Acta de Entrega de la Infraestructura,
acompafiando y cooperando con el drea técnica y de operaciéon y mantenimiento la
materializaciéon de la entrega de la infraestructura propiamente dicha y anticipando
eventuales riesgos contractuales derivados de aquellos sectores que, en el marco del
Contrato de Concesidn, no se recibirian en este proceso inicial.

Acta de Inicio del Contrato de Concesion: En igual sentido, el area juridica de la
Concesionaria encabezé la metodologia, elaboracién y coordinacion del Acta de Inicio
del Contrato de Concesién, luego de acreditar la totalidad de las condiciones
precedentes establecidas en la Seccién 2.3(b) de la Parte General.

Negociacion del Otrosi No. 1 al Contrato de Concesidn: Durante el Ultimo trimestre del
afio 2022, el area juridica de la Concesionaria participd en las reuniones programadas
por la ANI, con el propdsito de regular la anticipacion de las intervenciones de
rehabilitacion de la Unidad Funcional 1, para atender algunas solicitudes de la
comunidad del Distrito de Buenaventura que fueron consignadas en los documentos
denominados “Términos de Referencia” y “Plan de Accion”.

Los términos de negociacién con la ANI aln se mantienen, sin perjuicio de lo cual, el
area juridica de la Concesionaria esta consolidando la informacion necesaria para
elaborar un documento de modificacion contractual, analizando los escenarios mas
favorecedores para la Sociedad, identificando los eventuales riesgos y el mecanismo
para mitigarlos y comunicando internamente la estrategia planteada para afrontar este
tema con el cuidado y la diligencia debida.

Negociacion del Contrato de Disefio y Construccidon: Para dar cumplimiento a una de
las obligaciones establecidas en el Contrato de Concesiéon durante la Fase de
Preconstruccidn del Proyecto, que se activa inmediatamente sea suscrita el acta de
inicio del Contrato, y en funcién del tiempo, el area juridica de la Sociedad liderd la
elaboracién del Contrato de Disefio y Construccidon que serd suscrito con Sacyr
Construcciones para la ejecucién de las actividades preconstructivas, los Estudios y
Disefios y, posteriormente, las intervenciones de cada Unidad Funcional del Proyecto.
El contenido del contrato debera ser avalado por la Junta Directiva y por cada una de
las partes intervinientes. Durante el Ultimo trimestre del afio 2022, el drea juridica
avanzd en una version del documento bastante consolidada y, se espera de manera
razonable concertar la version final durante el mes de enero de 2023.



La gestién contractual del Proyecto Nueva Malla Vial del Cauca, corredor vial Buenaventura
— Loboguerrero - Buga encabezada por el equipo juridico de la Concesionaria, es una
actividad trasversal a la ejecucién de las actividades que cada una de las areas de la
Concesionaria desarrolla, de ahi la importancia de mantener la coordinacién y cooperacién
consolidada hasta el momento con los diferentes equipos de trabajo. En tal sentido, el area
juridica realizara sus mejores esfuerzos para afrontar los préximos retos con
responsabilidad, oportunidad y profesionalismo, los cuales estaran enfocados en el
cumplimiento de las obligaciones contenidas en el Contrato de Concesién y en el inicio de
la Fase de Preconstrucciéon del Proyecto.

2.2. Area Técnica

2.2.1. Descripcion Del Proyecto

El corredor vial del Proyecto tienen una longitud Origen — Destino de 128km vy esta
conformado por veintiun (21) Unidades Funcionales y una Unidad Funcional de Operacion
y Mantenimiento que comprenden las Rutas Nacionales 40VLA (Interseccion SENA —
Interseccion Citronela) y 4001 (Buenaventura — Loboguerrero — Buga), las cuales serdn
objeto de las siguientes intervenciones: Rehabilitacién de 24 km, Puesta a Punto de 154.2
km, Mejoramiento de 32.5km y Construccion de 34.1km, para un total de 244.8km en
intervenciones sobre las dos calzadas existentes, con sus respectivas actividades de
operacion y mantenimiento (UFO).

Adicionalmente, se cuenta con un total de 17 tuneles existentes con una longitud
consolidada de 9.3km., que junto con los puentes y viaductos existentes seran objeto de
actividades de Rehabilitacién y de Puesta a Punto. Sumado a que, se contempla la
construccidn de una ciclovia entre los sectores de Mediacanoa y Bugay, la construccién de
un parqueadero para facilitar el acceso al Puerto de Buenaventura, el cual corresponde a la
Unidad Funcional 3.

El Proyecto tendra una Fase de Preconstruccién con una duracién estimada de 18 meses,
para posteriormente dar paso a la etapa constructiva, cuya duracién estimada se establece
en 3.5 afios (42 meses), de tal manera que, la Operacién y Mantenimiento de la via inicie
dentro de los 5 aflos contados desde la Fecha de Inicio.

Durante la Fase de Preconstruccidon se establecen tareas relevantes para cada una de las
areas que conforman el equipo de trabajo de la Concesionaria, tales como el desarrollo de
Estudios y Disefios Definitivos, la suscripcidon del Contrato de Disefio y Construccién, el
Cierre Financiero, la Gestién Predial, Ambiental y Social, el Inventario de Redes, la entrega
del Plan de Obras, la Operaciéon y Mantenimiento de la UFO, la operacidn y recaudo de la
Estacién de Peaje Loboguerrero, entre otras.

Por ultimo, se describe las intervenciones previstas en cada una de las Unidades Funcionales
del Proyecto:



Tabla 1. Unidades Funcionales Contrato de Concesion APP 004 de 2022

Long. Constr.
_(Km) _ (mes)

UF | PRInicio  PRFin

Fin. Intervencion prevista

K0+000

K118+412

128,00

Operacién y Mantenimiento Rutinario

del corredor.

KO+000

K15+000

15,00

18

16/2/2026

Rehabilitacion y  mantenimiento
periddico del corredor existente.

KO+000

K3+125

3,13

24

16/8/2026

Puesta a punto y mantenimiento
periddico de la calzada existente.

K3+125

K6+500

3,38

24

16/8/2026

Construcciéon de la segunda calzada,
mejoramiento de la calzada existente y
mantenimiento peridédico de la doble
calzada.

K3+125

K3+125

24

16/8/2026

Construccién y Mantenimiento

Periddico.

K6+500

K10+000

3,50

18

16/2/2026

Construccién de la segunda calzada,
mejoramiento de la calzada existente y
mantenimiento periddico de la doble
calzada.

K15+000

K20+165

5,17

36

16/8/2027

Construcciéon de la segunda calzada,
mejoramiento de la calzada existente y
mantenimiento periddico de la doble
calzada.

K20+165

K39+470

19,31

18

16/2/2026

Puesta a punto y mantenimiento
Periddico de la doble calzada

K39+470

K47+680

8,21

18

16/2/2026

Puesta a punto y mantenimiento
Periddico de la doble calzada

K47+680

K48+640

0,96

24

16/8/2026

Construccién de segunda calzada y
mantenimiento  periédico de la
segunda calzada.

K47+680

K50+840

3,25

42

16/2/2028

Construccién de la segunda calzada,
mejoramiento de la calzada existente y
mantenimiento periédico de la doble
calzada.

10

K50+840

K63+000

11,11

24

16/8/2026

Puesta a Punto y mantenimiento
Periddico

11

K50+840

K63+000

11,29

24

16/8/2026

Puesta a Punto y mantenimiento
Periddico

10




12

PR Inicio

K63+000

PR Fin

K67+000

Long. Constr.
_(Km) _ (mes)

3,20

24

Fin.

16/8/2026

Intervencion prevista

Construccién de la segunda calzada,

mejoramiento de la calzada existente y
mantenimiento periddico de la doble
calzada.

13

K67+000

K69+000

30

16/2/2027

Construcciéon de la segunda calzada,
mejoramiento de la calzada existente y
mantenimiento periddico de la doble
calzada.

14

K69+000

K72+150

3,15

36

16/8/2027

Construcciéon de la segunda calzada,
mejoramiento de la calzada existente y
mantenimiento peridédico de la doble
calzada.

15

K72+150

K74+000

1,85

42

16/2/2028

Construccién de la segunda calzada,
mejoramiento de la calzada existente y
mantenimiento periddico de la doble
calzada.

15

K74+000

K75+000

42

16/2/2028

Puesta a punto y mantenimiento
Periddico de la doble calzada

16

K75+000

K89+000

14

18

16/2/2026

Puesta a punto y mantenimiento
Periddico de la doble calzada

17

K89+000

K103+000

14

30

16/2/2027

Puesta a punto y mantenimiento
Periddico de la doble calzada

18

K103+000

K110+835

7,84

18

16/2/2026

Puesta a punto y mantenimiento
Periddico de la doble calzada

19

K110+835

K114+000

3,17

24

16/8/2026

Construccién de segunda calzada y
ciclorruta. Mejoramiento de la calzada
existente, y Mantenimiento Periddico
de la doble calzada y de la ciclorruta.

20

K114+000

K116+000

2,05

36

16/8/2027

Construccién de segunda calzada vy
ciclorruta. Mejoramiento de la calzada
existente, y Mantenimiento Periddico
de la doble calzada y de la ciclorruta.

21

K116+000

K118+412

2,38

30

16/2/2027

Construccién de segunda calzada y
ciclorruta. Mejoramiento de la calzada
existente, y Mantenimiento Periddico
de la doble calzada y de la ciclorruta.

2.2.2. Tramos especiales INVIAS Contrato No. 1070
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Como antecedente a la consecucion de este Proyecto de infraestructura vial, el Gobierno
Nacional ha pretendido unir en doble calzada el Distrito de Buenaventura con el municipio
de Guadalajara de Buga, de tal manera que, cada una de las entidades del Estado a realizado
un gran esfuerzo por tratar de materializar tal objetivo sin obtener resultados favorables.

A diciembre del 2022, el INSTITUTO NACIONAL DE ViAS (INVIAS) mantiene vigente el
Contrato de Obra No. 1070 de 2020, cuyo alcance se superpone con el corredor vial
concesionado Buenaventura - Loboguerrero — Buga. En desarrollo de este contrato, se
ejecutaron algunas obras y se adelantaron trabajos en sectores del Proyecto donde el
Concesionario tiene la obligacidon contractual de llevar a cabo actividades de Rehabilitacion.
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llustracion 1. Tramos intervenidos en el marco del contrato INVIAS 1070-2020. Fondeo
adicional.
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PR61+500 —
PR63+000
Alcance Adicional

PR63+000 —
PR73+999

Int. Loboguerrero hacia
Dagua

llustraciéon 2. Tramos intervenidos y sin concluir en el marco del contrato INVIAS 1070-
2020. PR61+500 - PR74+000.

<
}

PR74+000 a PR81+000
Alcance Adicional

llustracion 3. Tramos sin concluir en el marco del contrato INVIAS 1070-2020. PR74+000 -
PR81+000.
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A continuacioén, se describen las dos situaciones en las cuales se superpone el Contrato 1070
INVIAS con el Contrato de Concesién APP 004 de 2022:

a.

Devolucién CAPEX adicional (Figura 1y 2) - Infraestructura incluida en el alcance del
proyecto. Segun se estipula en la Seccidn 3.10(f)(iv) de la Parte Especial del Contrato
de Concesiodn, en el caso en el que el INVIAS en el marco de la ejecucién del Contrato
No. 1070 de 2020 realice Intervenciones sobre los PR 0+000 al PR 15+000 y PR
63+000 al PR 73+999, dicha infraestructura debera ser recibida por el Concesionario
en un plazo maximo de dieciocho (18) meses contados a partir de la Fecha de Inicio
0 una vez esté disponible para su entrega a la ANI. Asi mismo, debera ser devuelto
a la ANI un valor de CAPEX proporcional a los kilometros-calzada que sean
intervenidos.

Estos montos son del orden de 3.091 millones de pesos km/calzada para las obras
ejecutadas por el INVIAS en la Unidad Funcional 1 (Buenaventura) y de $12.000
millones km-calzada de via y 15.600 millones km-calzada de taludes, para las obras
comprendidas en las Unidades Funcionales 12, 13, 14 y 15.1; todo lo anterior en
pesos de mes de Referencia.

Sin embargo, dentro de los recorridos de verificacion por parte del area técnica del
Concesionario, se han identificado no conformidades en la mayoria de dichos
tramos, tales como el incumplimiento de indicadores de pavimentos, taludes sin
terminar, puentes ejecutados sin pruebas de carga, entre otros. En tal sentido, el
area técnica de la Concesionaria, en el marco de su debida diligencia, ha establecido
gue al momento de recibir estos sectores del Proyecto se haran las anotaciones
técnicas correspondientes para establecer el valor CAPEX a devolver.

Alcance Adicional (Figura 2 y 3) - Infraestructura NO incluida en el alcance del
Proyecto. Si una vez vencido el plazo maximo definido para las intervenciones
previstas dentro de los PR61+500 a 63+000 y PR74+000 a 81+000, estas no se
encuentran finalizadas, de acuerdo con las especificaciones técnicas previstos en el
Contrato No. 1070 de 2020 del INVIAS, sera responsabilidad del Concesionario
ejecutar aquellas obras inconclusas o pendientes, para garantizar la continuidad de
la doble calzada.

Estas obras seran adicionales al alcance del Contrato de Concesién previamente
definido, por lo tanto, seran un riesgo que debe asumir la ANI. Para conocer su valor
se debera realizar un proyecto con los disenos, cantidades, valores a precios
unitarios y monto de AlU que sera puesto a consideracion de la ANl y la Interventoria
del Proyecto. Para ello, el area técnica de la Concesionaria considera importante
prever y realizar el plan de gestién contractual, con el fin de lograr el reconocimiento
total de las obras de estabilizacién adicionales que se deberan ejecutar para la
puesta en operacion del corredor vial del Proyecto.
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En virtud de lo expuesto, dentro de la gestion adelantada por el Concesionario, se dieron a
conocer las no conformidades identificadas ante la ANI e INVIAS, que permitieron
establecer dentro del Acta de Inicio un precedente para recibir las obras en las mejores
condiciones posibles. Adicionalmente, que tal circunstancia no represente un sobrecosto
para el Proyecto, al realizar devolucion de Capex en zonas que pueden requerir
intervenciones adicionales si no se atienden las observaciones previamente identificadas.

2.2.3. Comité paro civico Buenaventura — Unidad Funcional 1.

Durante el segundo semestre de 2022 y una vez se conformd el drea técnica, se puso en
conocimiento de la ANI la situacion que se presenta en el Distrito de Buenaventura con
relaciéon a los compromisos adquiridos por parte del Gobierno Nacional en el marco del
Comité del paro Civico de Buenaventura (desde el PR 0 hasta el PR 15), planteados en el
“Plan de Accion” y “Términos de Referencia”, los cuales exceden el alcance contractual
establecido en el Apéndice Técnico 1 para este sector del Proyecto.

Asi mismo, en diferentes actos de visita al Proyecto que se ha sostenido con la comunidad
e inclusive en las reuniones de seguimiento del Comité del paro civico de Buenaventura, se
ha manifestado la expectativa de la comunidad de que el Concesionario inicie de manera
inmediata las intervenciones de Rehabilitacion de la via llevadas a cabo en el marco del
Contrato 1070 de 2020 del INVIAS, es decir, continuar con el trabajo de demolicion del
pavimento existente y construccion del pavimento rigido nuevo de la Avenida Simén Bolivar
de Buenaventura de manera inmediata y luego de la finalizacién de dicho contrato.

Esta expectativa contradice lo estipulado en el Contrato de Concesién, en la medida en que,
primero deberd cumplirse una Fase de Preconstruccidén para la realizacién de Estudios y
Disefios, gestiones prediales y ambientales, entre otras actividades de Preconstruccion, con
una duracién estimada de 18 meses contados a partir del Acta de Inicio del Contrato.

Dadas las condiciones sociales presentes en el Distrito de Buenaventura y los compromisos

suscritos por el Estado con los diferentes representantes de los sectores sociales y
productivos de esa ciudad, existird un riesgo latente donde se pueden generar situaciones
de malestar social que redunden en afectaciones negativas dentro del desarrollo del
Proyecto.

Para ello, con la ANI se han desarrollado varias mesas de trabajo con el fin de dar solucién
a dicha situacién, mediante la elaboraciéon de un Otrosi al Contrato de Concesion, para que
asi sea posible contractual y financieramente ejecutar las obras que puedan estar dentro
del alcance contractual de la Concesionaria, toda vez que hay actividades que requeriran
proyectos nuevos o son de responsabilidad propia del Distrito de Buenaventura. El 26 al 28
de octubre de 2022 con el acompafiamiento de la ANI y el INVIAS, se realizd una visita a lo
largo de todo el corredor vial del Proyecto para poder revisar las obras ejecutadas por el
INVIAS y los compromisos presentes en el Plan de Accion.
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2.2.4. Gestion realizada Direccion Técnica (hasta diciembre 2022)

En el marco de las gestiones propias del area técnica, se llevaron a cabo las visitas internas
del Concesionario, asi como la interaccién con la ANI e INVIAS, en donde se pudieran dejar
los precedentes necesarios para la suscripcion del Acta de Inicio del Contrato. A
continuacion, se mencionan las mas relevantes que se lograron desarrollar:

Gestion Interna

e El 18 de octubre se realizd un recorrido al proyecto en conjunto con el drea de OYM,
y RQ Construcciones, un proveedor de sefializacién. Se identificd la sefalizacidn
necesaria segln las condiciones de la via, algunos sectores con factores externos,
causantes de la escasa presencia de senalizacidn tanto vertical como horizontal.

e El 24 de octubre se realizé un recorrido a la via, en conjunto con un representante
de AJUSCOL Consultores, quien revisa el tema de seguros del proyecto. En el
recorrido se identificd las condiciones de todos los puentes mayores a 100 metros y
todos los tuneles.

e El 9 de noviembre se realizd un recorrido en conjunto con el drea de OYM, para
identificar posibles zonas de disposicion de material (Zodmes) para Operacién y
Mantenimiento. Se visitaron 6 lugares con diferentes caracteristicas topograficas, se
realizé una identificacion inicial, se tomd datos de los propietarios, localizacién y un
area aproximada.

e E| 11 de noviembre se continuo con el recorrido de Zodmes, se visitd un area en el
PR16+000 como posible sitio para disposicién de material, este lugar actualmente
esta siendo utilizado por el Consorcio Isla (Contratista del INVIAS), donde se esta
depositando material removido del PR 41+150. De acuerdo con la informacién este
punto cuenta con permisos de la entidad ambiental (EPA).

e El 15 de diciembre se realizé con APSA, un recorrido para realizar la medicién de los
indicadores de IRI, textura y deterioro de la infraestructura vial de todas las
Unidades Funcionales.

e Durante la semana del 19 al 23 de diciembre se realizaron recorridos entre los
tramos del PR1+000 al PR15+000 y del PR61+000 al PR81+000, donde se llevd a cabo
vuelos con Drone, para generar foto mosaicos y videos de la via.

Gestion ANI, INVIAS y Diseiador

e El 19 de octubre se realizd un recorrido dirigido por el drea de OYM en conjunto con
el equipo técnico, para revisar diferentes sectores de la via que presentan
complejidades técnicas importantes de identificar desde el principio. Se detallaron
sectores con hundimiento, ahuellamiento, con invasiones sobre el derecho de via,
con problemas de estabilidad, con desplazamientos, con temas hidraulicos, entre
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otros. Ademas, se realizé una reunidn con el INVIAS en el CCO de tuneles, donde se
identificaron los riesgos y caracteristicas de los tuneles existentes.

e Del 26 al 28 de octubre con la participacion de la ANl y el INVIAS se realizé una visita
a lo largo de todo el corredor vial para revisar temas relacionados con las obras
ejecutadas por el INVIAS y los compromisos presentes en el Plan de Accién.

e El 28y 29 de noviembre se llevd a cabo una visita con el Epecista y el drea de OYM,
en donde se realizé la identificacidon del proyecto y se detallaron varios puntos del
trazado con temas relacionados con problemas geotécnicos: hundimientos,
desplazamientos, desprendimientos, socavacidn y erosion, ademads, se concertd una
reunién con la interventoria del contrato INVIAS 1070, en la cual se abordaron temas
relacionados con el avance actual de la obra y los trabajos que se realizarian en los
taludes caidos. Se manifestd que solo se realizardn trabajos para el retiro de
material, no obras de estabilizacion.

Interaccion con Disenadores INGETEC

e Del 15 al 18 de noviembre, se llevd a cabo una visita al proyecto con el consultor de
diseno INGETEC y el Epecista, en donde se revisaron temas generales relacionados
con disefio geométrico, hidraulico, geolégico y estructural.

e La consultoria inicié la programacion de levantamientos del corredor vial desde el
municipio de Buga hacia Buenaventura, inventarios de infraestructura, redes
existentes, tuneles y cartografia.

2.2.5. Inestabilidades geotécnicas - sitios criticos

Como consecuencia de la fuerte ola invernal que se desarrollé en el territorio nacional en
los meses de octubre y noviembre del 2022, se presentaron a lo largo del corredor vial
concesionado diferentes eventos de inestabilidad de taludes, deslizamiento de material y
hundimientos de la calzada existente, que tienen una caracteristica de severidad e impacto
en el Corredor Buenaventura — Loboguerrero — Buga de manera posterior a la adjudicacion
del Contrato de Concesion APP No. 004 de 2022; algunos de estos son consecuencia de
reactivaciones de procesos recurrentes que no han sido solucionados de fondo.

Sin embargo, como se le ha manifestado a la ANI, el Concesionario considera que las fallas
qgue se describen a continuacidon no hacen parte del alcance contractual al excederse el
alcance de Puesta a Punto sobre estos sectores, teniendo en cuenta que dichos tramos se
encuentran en Unidades Funcionales con la doble calzada en operacién.

Dentro de los recorridos realizados por el area técnica de la Concesionaria durante el
segundo semestre de 2022, se encuentran 4 sectores criticos cuyos movimientos son
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activos, generando con el paso del tiempo, mas grietas, fisuras, caidas de material y
aumento de los hundimientos como se detalla a continuacion:

e Sitio critico PR 25+200: A la altura del PR25+000, en la calzada izquierda de la via,
se presentd un importante hundimiento subito de la via que produjo fracturas en el
pavimento y un desnivel que afecta el transito vehicular en este sector del corredor
vial concesionado. Este hundimiento tiene unos 30 metros de longitud
aproximadamente:

llustracion 4. Fotografia escalonamientos y fallo del terraplén PR25+200.

El contratista del INVIAS realizd una colocacién de mezcla asfaltica de manera artesanal
para cubrir el desnivel, dejando un acabado y unas condiciones de rodadura muy por debajo
de los estandares de construccion esperados. No obstante, a la fecha prevalece el desnivel
del pavimento y se registran dafios en las cunetas y obras de drenaje de la via que no han
sido reparados.

Asi mismo, se logré apreciar que el asentamiento es activo y que la renivelacion de la
rodadura se encuentra nuevamente afectada por el asentamiento, presenta deformaciones
y ondulaciones que reflejan la calidad deficiente de la instalacion y medida adoptada,
convirtiéndose ahora en un nuevo problema para la seguridad vial de los usuarios
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llustracion 5. Fotografias asentamiento activo sobre pavimento antiguo y mal estado de
mezcla de renivelacion (deformaciones y nuevos asentamientos)

La mezcla asféltica utilizada para la renivelacion de este sector presenta deficiencia en la
calidad del material y procedimiento para su instalacién, lo que condujo a un deterioro
prematuro reflejado en la aparicién de baches, deformaciones, escalonamientos y nuevas
grietas por la continuidad del movimiento.

e Sitio critico PR 41+150: El 6 de octubre de 2022 se aprecia un movimiento en masa
de tipo circular sobre un talud intervenido lo cual ocasiond el taponamiento por el
material desplazado sobre las dos calzadas, afectando ademas un tubo de Ecopetrol
ubicado en la corona de dicho talud.

llustracién 6. Fotografias despeje de calzada ante emergencia por deslizamiento.

El 9 de octubre se despejé una calzada removiendo el material desplazado, sin embargo, a
la fecha no se han realizado trabajos adicionales de sostenimiento ni proteccion del talud,
representando una amenaza alta en cuanto a la retrogresion de la falla y un nuevo
fendmeno de remocion.
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e Sitio critico PR 84+200 — 84+400: Este tramo es de especial atencion, toda vez que
no podra ser recibido por parte del Concesionario hasta tanto no se finalice la
construccion y reparacion de la doble calzada de dicho tramo, tal como se expresa
en el literal (g) del numeral 3.6 de la Parte Especial del Contrato de Concesidn. Sobre
este sector se aprecié el deslizamiento total de la calzada izquierda, dejando la
calzada derecha como Unica forma de transito vehicular, la cual fue estabilizada
mediante anclajes activos como sostenimiento provisional.

llustracion 7. Fotografia.

Se deberd analizar las 2 calzadas en su conjunto para evitar un nuevo deslizamiento que
pueda afectar la calzada derecha. Se sugiere la posibilidad de ser incluido como obra de
alcance adicional de conformidad con lo previsto en la Seccién 3.10 de la Parte Especial del
Contrato.

e Sitio critico PR 99+700: En este sector se aprecid un hundimiento que afecta
aproximadamente 50m de via. Se evidencian fracturas, escalonamientos, desnivel
en el pavimento y escarpes en el predio ubicado en la parte baja del terraplén. De
acuerdo con lo evidenciado, la via corté una microcuenca cuyo sistema de drenaje
no se aprecia en funcionamiento, impidiendo el flujo de las aguas desde la parte alta
a la parte baja de la misma.

5/1/2023 ]
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llustracion 8. Fotografias.
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El Contratista INVIAS realizé la delimitacién de la zona, sefializando y realizando
nivelaciones que evitaran reducir el riesgo de accidentes en la zona.

2.2.6. Tuneles existentes

A partir de las inspecciones visuales realizadas en los tuneles existentes del Proyecto se
pudo apreciar que:

En el sentido Buenaventura — Loboguerrero, la condicién de los Tuneles 1 Derecho,
5E y 2 Derecho se ha definido como una condicion de estado 3 (regular), atribuido
principalmente a filtraciones de agua evidenciadas en estos tuneles.

En el mismo sentido Buenaventura — Buga, la condicién para los Tuneles 3 Falso y 4
Derecho se ha calificado como una condicion de estado 2, esto evidencia un estado
bueno de los tuneles.

La condicion de los Tuneles 2E y 1E se ha definido como una condicion de estado 3
(regular), atribuido principalmente a las filtraciones de agua evidenciadas en estos
tuneles; ademas, posiblemente se produzca asentamientos, los cuales podrian hacer
que se pase a una calificacion de estado 4.

En el sentido Loboguerrero — Buenaventura la condicion para los Tuneles 12, 11, 10,
9, 8,7y 6 se ha calificado como una condicién de estado 2, esto evidencia un estado
bueno de los tuneles.

En el mismo sentido Loboguerrero — Buenaventura, la condicion de los Tuneles 5, 4
y 3 se ha definido como una condicion de estado 3 (regular), atribuido
principalmente a las filtraciones de agua y el ingreso de material de derrumbe al
interior de los tuneles.

2.2.7. Medicion de Indicadores en las Unidades Funcionales:

Durante los meses de noviembre y diciembre se realizaron mediciones de indicadores en
todo el corredor vial, correspondientes a IRI, Textura y Ahuellamiento y Georradar. Dichas
mediciones fueron realizadas por parte de la empresa APSA, con el fin de identificar
deficiencias previo a la firma del Acta de Inicio del Contrato de Concesion.
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llustracién 9. Fotografias

Finalizando el mes de diciembre, el Contratista APSA presentan los resultados de la
evaluacion del indicador de ahuellamiento auscultado en el corredor vial concesionado,
para las Unidades Funcionales comprendidas en la ruta nacional 4001 (UF1, 5, 6, 7, 9, 10,
11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20y 21) y en la ruta nacional 40VLA (UF2 y 4) las cuales
contienen intersecciones y tuneles.

2.2.8.Conclusiones Medicion Indicadores

De las mediciones realizadas, los resultados concluyen que se presentan incumplimientos
de ahuellamiento en las Unidades Funcionales 1, 2, 5, 7, 15, 16, 20 y 21.

Tabla 2. Incumplimientos ahuellamiento segin Apéndice Técnico 4.

[F janto Valor Puntual G jento Valor Medio
Unidad | Tipode : . Abacisa | Abacisa | Gumplimisnto : _ | Valormedio | o @ oclimisnto | Gumplimiento
Funcional | ¥ | Galzada | AbSSRa | Abocisa [ 7 G Final | AMwollamiento | ) ¢ puniua) | AD3cisa | Abscisa 98 | o medio < | dsl asgmento
Inicio Final Puntual | mm) Inicio Final | Ahusllamianto
Empalme | Empalme < Hmm {mm) ASmm

ci Doble | PK8+200 | PK8+220 NiA A 246 NOCUMPLE | 8+000 | 8:000 7.2 CUMPLE | NOCUMPLE

UF1 C2 | Simple | P¥10+070 | PrA0+080 | PRI+260 | PK10+280 206 NOCUMPLE [ 10+250 | 14+000 [ CUMFLE | NOCUMFLE
C2 | Simgle | PK11+290 | PRA1+310 | PK11+480 | PK41:500 204 NOCUMPLE | 11+000 | 12+000 6.3 CUMPLE | NOCUMPLE

Uz C1 | Simple | PH4+880 | PK4+G00 NiA s 207 NOCUMPLE | 4+000 | 5+000 52 CUMPLE | NOCUMPLE
c2 | Simple | PK3:960 | PK3:280 NiA Ni& 223 NOCUMPLE | 3+000 | 4#000 53 CUMPLE | NOCUMPLE

C1 | Simple | PR15+800 | PHA5+a20 NiA Nif 21.3 MO CUMPLE | 15+580 | 16+000 86 CUMPLE | NOCUMPLE

C1_ | Simple | PK17+280 | PH17+280 NiA i 21.0 NOCUMPLE | 17+000 | 18+000 80 CUMFLE | NOCUMFLE

C2 | Simple | PK15+420 | PR15+450 | PRIS+540 | PH15:660 265 NOCUMPLE | oo | kom0 121 CUMPLE | NOCUMPLE

C2 | Simple | FK15+480 | PK15+480 | PK1SH660 | PK15+680 21.8 NO CUMPLE ) CUMPLE | NOCUMPLE

UFS C2 | Simple | P¥15+800 | PRI5+e20 | PKIGHDD | PKI6+120 21.0 NO CUMPLE CUMFLE | NOCUMFLE
C2 | Simple | PK15+020 | PK15+940 | PK1G+120 | PK16+140 262 NO CUMPLE | 16+000 | 174000 B3 CUMPLE | NOCUMPLE |

C2 | Simple | FK16+780 | PK16+800 | PK1G+380 | PK17+000 2313 NO CUMPLE CUMPLE | NOCUMPLE

C2 | Simple | PKI6+E20 | PRIG+820 | PRITH020 | PEIT=040 226 NOCUMPLE | 17+000 | 18+000 104 CUMPLE | NOCUMPLE

C2 | Simgle | PKA7+E80 | PRA7+000 | PK18+080 | PK48+400 206 MO CUMPLE | 18+000 | 18+000 86 CUMPLE | NOCUMPLE

ci Doble | PK 414600 | PR 414620 NiA A 203 NOCUMPLE | #1+000 | 42+000 47 CUMPLE | NOCUMPLE

UFT C3 | Dokle | PK40:820 | PK40+260 NiA NIA& 226 NO CUMPLE | 20+000 | 444000 57 CUMFLE | NOCUMFLE
C4 | Doble | PK40+840 | P 40+260 NiA Nif 268 NO CUMPLE | 40+000 | 44+000 [ CUMPLE | NOCUMPLE

UF15 C2 | Simple | PK72+080 | PH72+100 NiA i 246 NOCUMPLE [ o oo | 2agro 5a CUMFLE | NOCUMFLE
c2 | Simple | PKT2+480 | PH72:500 NiA NIt 223 NO CUMPLE CUMPLE | NOCUMFLE

UF16 C2 | Simple | FK7T3+260 | PH73+280 NiA A 222 NO CUMPLE | 73+000 | 74+000 59 CUMPLE | NOCUMPLE
UF20 C2 | Simple | PK113+380 [ PK113+210 | PK114+460 | PK114+480 2011 NO CUMPLE [ 113+000 | 114+830 43 CUMFLE | NOCUMFLE
UF2 C2 | Simple | PK115+810 | PK115+830 | PK116+880 | PK116+900 201 NO CUMPLE | 116+000 | 117+110 £2 CUMPLE | NOCUMPLE
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Fuente: APSA S.A.S.

2.2.9. Interaccion con Redes

El 2 de noviembre de 2022, el drea técnica de la Concesionaria, la Alcaldia de Buenaventura
y SAAB se reunieron con el objeto de abordar el inicio de actividades en el sector de
Buenaventura. Se solicitd la participacion de todas las empresas de servicios publicos, pero
sélo asistié SAAB, no asistiendo actores importantes como la Empresa de Energia - Celsa,
Gases de Occidente, red telefdnica.

Dentro del desarrollo de la reunidn, se abordaron los siguientes temas y compromisos:

- El Concesionario requirié informacion de las redes de acueducto en 3 sectores:

o Zona urbana del PR 0 al PR 15, con énfasis en los primeros 800 metros que
es la zona céntrica mas poblada de redes y sin intervencién INVIAS.

o Del PR 0+800 al PR 13 aproximadamente, puntos en los que el Comité del
Paro de Buenaventura solicita solucionar problemas de funcionamiento de
la via relacionados generalmente con problemas de drenaje de la via y su
interaccién con redes.

o Del PR 15 (Interseccidon de Citronela) al PR 19+400 (Sector Cdérdoba) se
observa una tuberia principal de acueducto que tiene una posible
interferencia con la segunda calzada de la via nacional.

- Se explicd laintervencidn de doble calzada en la via alterna interna que cubre las UF
2.2y UF 4.

- SAAB explicé la existencia de planes de expansion de redes futuras, de planes de la
empresa de Aguas del Valle, a cargo de la Gobernacion del Valle, un plan de
renovacion urbana en el centro de Buenaventura y un plan de expansion urbana en
la zona de la via alterna interna de las Unidades Funcionales 2 y 4.

2.3. Area Predial
2.3.1. Direccidn Predial y de Reasentamientos

La investigacidn catastral, juridica y social, realizada con informacién base sobre el poligono
de utilidad publica, determind que el requerimiento predial inicial, asciende a cuatrocientos
ochenta y seis (486) predios.

Ahora bien, gracias a las gestiones iniciales desplegadas por el equipo predial y de
reasentamientos, la liberacion predial del corredor concesionado registra un avance del
6.88%, correspondiente a diecisiete (17) predios disponibles. En la siguiente grafica
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procedemos a sintetizar el avance de la longitud efectiva liberada, para la totalidad del
proyecto, disgregada por unidades funcionales:

SI=V 7.01% 3500m
UF5 I 5.170m
UF14 R 3.150m

e 1850m
F1
e 3170m

LONGITUD EFECTIVA PREDIAL TOTAL 42.920M (100%)

{Z > 4
AVANCE DE 2.951M (688%)

—)
-
nll 6 334
O
'_

0% 50 % 100 %

Tabla 3. Avance de la longitud efectiva liberada para la totalidad del proyecto por
unidades funcionales

Como parte del proceso de disefio e implementacidon del plan de trabajo predial, los
profesionales adscritos a la direccion identificaron cuarenta y tres (43) predios criticos con
equipamiento especial, en los que operan: i) parques logisticos; ii) estaciones de servicio;
iii) equipamiento comunitario afectado; iv) comercio de escala regional. Lo cual permite
implementar un sistema de alertas tempranas, para efectos de garantizar el cumplimiento
cabal de los tiempos fijados en el plan de obras.

En la tabla inserta a continuacién, encontraran lo sucintamente expuesto lineas atras:
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RELACION DE PREDIOS CON EQUIPAMIENTOS ESPECIALES

Numero de Equipamientos
Unidad | predios por Equipamiento Cantidad de Tipo de 9 oFr) unidad
funcional unidad afectado equipamientos| requerimiento P .
. funcional
funcional
UF2 34 Parques logisticos 11 Parcial 11
3 Total
Parques logisticos
3 Parcial
UF3 9 7
Servidumbre de
exploracién 1 Parcial
petrolera
Parques logisticos 7 Parcial
UF4 31 Estacion De 4 Parcial 12
Servicio
Hotel 1 Parcial
Acueducto de
UF5 64 Buenaventura 3 Parcial 3
(predios Afectados)
Educajclvo (Escuela 1 Parcial
Cisneros)
Institucional
UF9 40 (Policia Nacional 1 Parcial 3
Cisneros)
Cementeno 1 Parcial
Cisneros
£ ~
stacu.)n‘ De 1 Parcial
Servicio
UF 19 22 Industrial 1 Parcial 5
Ingenios 3 Parcial
Azucareros
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Ingenios

UF 21 16
Azucareros

2 Parcial 2

TOTAL 43

Tabla 4. Relacion de predios con equipamiento especial por unidad funcional

2.4. Area de Operaciones y Mantenimiento

2.4.1. Principales Hitos:

A continuacién, se relacionan las actividades de cumplimiento en un plazo inmediato y en
un tiempo no mayor a 90 dias, contados a partir de la firma del Acta de Inicio, que ejecutard
el area de Operaciones y Mantenimiento:

ITEM HITO

2.3 Perfeccionamiento e Inicio de Ejecucion del Contrato: Informar a la ANI sobre la
1 |suscripcion del contrato para la ejecucién de la Operacién y el Mantenimiento, o
informar que la Concesionaria lo va a ejecutar de manera directa.

3.9 Plazo de la Etapa de Operaciéon y Mantenimiento: La medicidn de indicadores
inicia a partir del dia 120 contados a partir de la firma del acta de inicio.
INFRAESTRUCTURA

4.2 Principales Obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstruccién
1 |a) Recibir la infraestructura del Proyecto en concesion identificada en la Parte
especial.

Intervenciones Prioritarias

2

Para el cumplimiento del Valor de Aceptacion de los indicadores para la Etapa
Preoperativa establecidos en el Apéndice Técnico 4, el Concesionario debera
adelantar todas las actividades que de acuerdo con el estado de la técnica sean
necesarias para tal efecto. Dichas actividades se denominaran Intervenciones
Prioritarias, las cuales podran incluir, entre otras, las siguientes:

(1) Fisuras / Grietas

(2) Parcheo y/o Bacheo.

(3) Estado de Margenes, separador central. Area de servicio y Corredor del Proyecto
(4) Limpieza de Obras de Drenaje.

(5) Senalizacion Vertical.

(6) Senalizacion Horizontal.

(7) Remocion de Derrumbes.
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ITEM HITO

3.3.3.4. Areas de Servicio: Desde el tercer (3) mes suscrito el Acta de Inicio u Orden
3 |de Inicio, en las Areas de Servicio provisionales el Concesionario debera cumplir con
los servicios descritos en la presente seccién.

3.3.5.2. Operacidn del Tréfico en Areas de Peaje: Instalacién de Vallas del Proyecto,
4 |en un término maximo de veinte (20) Dias Calendario contados a partir de la
suscripcion del Acta de Inicio o la expedicidn de la Orden de Inicio.

PEAJE

(iv). Subcuenta Recaudo Peaje: El Concesionario tendrd la obligacion de consignar
cada tercer dia el total del Recaudo de Peaje.

3.3.4.5. Control: Los equipos de conteo y clasificacion de vehiculos deben estar
2 |instalados y en operacidn en la fecha en que dé inicio el cobro de la tarifa por parte
del Concesionario.

3.3.5. Operacién y Seguimiento del Transito

A partir del momento en que la(s) via(s) se entregue(n) al Concesionario, éste debera
3 |realizar, durante las 24 horas del dia inspecciones rutinarias de la(s) via(s) para
detectar problemas y vigilar la condicién de todos sus elementos (sefalizacién,
drenaje, iluminacién, estado de limpieza y vegetacion, etc.) en aspectos fisicos y de
transito, y evitar el deterioro de la seguridad, la fluidez y el confort en la circulacién.

PESAJE

3.3.9. Sistemas de Pesaje: El Concesionario debe elaborar una Ficha Técnica que
contenga como minimo la informacion detallada en el Apéndice Técnico No. 2.

OTRAS OBLIGACIONES

4.2 Principales Obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstruccidn:
Colaborar con las autoridades de transito en el disefio y puesta en marcha de
1 |programas y proyectos de planes de educacién vial y de seguridad vial, de
conformidad con las regulaciones, politicas, estrategias y directrices de la autoridad
competente para el efecto.

3.3.10.1. Protocolo de Coordinacidn con la Policia de Carreteras: El Concesionario
establecera un protocolo de coordinacidon con la Policia de Carreteras, con objeto de
que ésta pueda desempeiar sus funciones conforme a la Ley Aplicable y a los
convenios que tenga suscritos o suscriba en un futuro con la ANI.

TUNELES

3.3.13.2. Organizacion de los Equipos de Operacidn: El Concesionario debera proveer
y mantener equipos de respiracion auténomos y debe garantizar su permanente
1 |dotacion dentro de los equipos de operacidn. Dichos equipos deberan contar con una
reserva de aire de 30 minutos, los cuales deberdn revisarse y ajustarse por lo menos
una vez al semestre.
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ITEM HITO

Para realizar las actividades de Operacién y Mantenimiento de todos los equipos que
componen los sistemas electromecanicos del tunel, el Concesionario debera disponer
de un equipo de trabajo conformado por profesionales, tecnélogos y/o técnicos, con
amplia experiencia en la operacién de tuneles carreteros con longitudes mayores a 4
km., con conocimientos claros de cada uno de los sistemas de Operacion que integran
el SCADA y experiencia en la atencidn de contingencias.

INFORMES

1 |3.2.1. Manual de Operacidon y Mantenimiento

4.2 Principales Obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstruccion:
2 | bb) Actualizar anualmente el Inventario de Activos de la Concesién y enviar tal
actualizacion a la ANI dentro de los primeros tres (3) meses de cada afio

4.2 Principales Obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstruccion:
cc) Elaborar un programa de monitoreo y seguimiento de los sitios criticos.

4.2 Principales Obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstruccion:
Entregar un Plan de Gestidn de Riesgos.

4.2 Principales Obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstruccion:
5 | hh) Mantener disponible toda la informacién relacionada con el Proyecto en sus
diferentes fases o Etapas.

4.2.1. Informes de trafico segun periodicidad definida por la ANI: Se debera cargar
en la plataforma ANIscopio (https://aniscopio.ani.gov.co/), el viernes de cada
semana, la informacién de tréfico desagregada a nivel de paso de cada vehiculo por
cada estacidn de peaje a cargo del concesionario.

7 |4.2.2. Informes Mensuales

8 |4.2.3. Informes Trimestrales

9 (4.2.4.1. Informe Anual de Operacion

10 |4.2.4.2. Informe Anual de Mantenimiento

11 |4.2.4.3. Otros Informes Anuales

12 |4.2.5. Documentacion de Emisidon Puntual

3.3.3.3. Sistema de Gestion Integral: Calidad, Medio Ambiente y Seguridad

13 -

Industrial

3.3.12. Sistemas de Guardia y Vigilancia. Explotacion del Corredor del Proyecto: El
14 Concesionario debera implantar una estructura de vigilancia que operara las 24 horas,

los 365 Dias del afio. EI Concesionario deberda mantener un inventario de las
ocupaciones de la via que no haya podido controlar.

3.3.3.1.1. Bases de Operacién: Para efectuar el monitoreo de la via y disponer la
15 |atencién de incidentes, Siniestros Viales y emergencias, el Concesionario dispondra
de minimo dos (2) Bases de Operaciones.
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ITEM HITO

3.3.3.1.2. Equipos de Rescate y Atencidn de Incidentes: Estos equipos deberdn ser
16 |reemplazados cada cinco (5) afos, o antes, cuando sea necesario por las condiciones
propias del uso

17 3.3.3.1.3. Equipo para Auxilio Mecanico: Atencidon de acuerdo con lo establecido
Apéndice Técnico No. 2.

18 3.3.3.1.6. Derrumbes: Atencion de acuerdo con lo establecido Apéndice Técnico No.
2.

Tabla 5. Actividades de cumplimiento en un plazo inmediato y en un tiempo no mayor a
90 dias, contados a partir de la firma del acta de inicio.

En virtud de lo indicado, las gestiones para el alcance y/o cumplimiento de los hitos
desarrollados durante el afio 2022, son:

2.4.2. Infraestructura
e Localizacion de Bases Operacionales: Se proyectan los siguientes sitios

= Bascula Occidental (PR96+250 Calzada derecha) Ruta Nacional 4001
= Bascula El Naranjo (PR55+860) Ruta Nacional 4001

Esta ubicacién no solo permite atender eficientemente los servicios solicitados en
todo el corredor vial del Proyecto, si no optimizar el uso de recursos mitigando el
paso del peaje de las unidades asistenciales. Adicionalmente, se establecid ubicar la
Camabaja en la Base Operativa de Bascula Occidental que estara disponible para
todo el corredor vial.

No obstante, durante los tres primeros meses se seguira evaluando constantemente
la distribucién de las unidades de cada Base Operativa, con miras al cumplimiento
de los indicadores contractuales.

e Centro de Control de Operaciones, Area de Servicio: Una vez se permita el ingreso
a estos equipamientos existentes, se llevara a cabo el levantamiento del diagnéstico
de las condiciones existentes en todos sus aspectos: hidraulicos, sanitarios,
eléctricos, etc.

e Estacion de Peaje: De acuerdo con la informacion recolectada, la estacidn de peaje

serd entregada en buenas condiciones, esto incluye la subsanaciéon de todas las
areas afectadas por el Paro Nacional en el afio 2021.
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2.4.3.

Estacion de Pesaje: De acuerdo con la informacién recolectada, las estaciones de
pesaje seran entregadas en buenas condiciones.

Centro de Control de Operaciones Tuneles: De acuerdo con la informacion
recolectada, la infraestructura serd entregada en condiciones aceptables para su
operacion.

Flota Vehicular

Para dar alcance a los servicios de cardcter obligatorio mencionados en el numeral
2 del Apéndice Técnico 2, relacionado con las condiciones de operaciéon y
mantenimiento, en conjunto con los jefes de operaciéon, mantenimiento y equipo,
se levantd un diagndstico de las necesidades operacionales con el fin de formular un
plan de trabajo para la consecucion de los recursos; a continuacién, se detalla los
equipos necesarios para dar inicio a las actividades de operacién y mantenimiento:

OPERACIONES MANTENIMIENTO VEHICULOS NECESIDADES
ADMINISTRATIVOS EMERGENTES
Dos gruas | Una Sistema de GPS
plumas retroexcavadora
Dos gruas Convenios con
planchén. Un minicargador estaciones de
Siete camionetas | servicio.
Accesorios como | para atenciéon de | Chips para
Dos vehiculos | barredora, martillo | las actividades que | suministro de
tipo carro taller | hidraulico, demanda el | combustible
fresadora, proyecto.
compactador
Dos vehiculos | Una volqueta de Herramientas.
para inspeccion | capacidad 14 m3.
vial
Un cabezote con Adecuacion de
Dos camabaja vehiculos.
ambulancias Grua canasta

Tabla 6. Equipo necesario inicio operaciones.

Se llevd a cabo la solicitud de cotizaciones, revisién y definicion de compra de
vehiculos administrativos: diez camionetas Ford Ranger XLS modelo 2023, dos
camionetas Nissan Frontier NP300 modelo 2022. Igualmente, la compra de
maquinaria amarilla: una retroexcavadora CAT 420 y un minicargador CAT 236D3
CON SUS accesorios.
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= Se realizé la solicitud de cotizaciones de alquiler de equipos como gruas livianas y
pesadas, derivado de que los tiempos de fabricacidén, importe y ensamble tanto de
chasis como de los equipos aliados superaban la fecha establecida para la firma del
acta de inicio de obra.

= Solicitud de cotizaciones para el control y/o supervisidon de la flota: sistema GPS.

= |dentificacion de EDS en el corredor vial y acercamientos con la administracidn para
anticipar la elaboracion de convenios de suministro de combustible.

= Con apoyo de la oficina principal de Bogota se llevd a cabo el proceso de seleccion y
contratacién del proveedor de las ambulancias medicalizadas, logrando la
formalizacion del negocio con la empresa Sismedica.

2.4.4. Recurso Humano

* En mesa de trabajo con la Direccién de Gestidn de Personas de Colombia, Gerencia
General del Proyecto se realizd la definicion del organigrama de Operaciéon vy
Mantenimiento.

= Capturade hojas de vida de los diferentes perfiles que se requieren, en este sentido
se llevd a cabo la solicitud a los trabajadores del operador existente en el corredor
vial, las hojas de vida para ser entregadas al area de Gestion de Personas para el
respectivo proceso.

= Solicitud de propuesta a las empresas de mantenimiento rutinario existentes en el
corredor vial.

2.4.5. Equipos Menores y/o Herramientas

= Se elaboré el listado de equipos y/o recursos como celulares, equipos de cémputo,
herramientas para vehiculos asistenciales, entre otros, el cual fue compartido al
area Administrativa y Financiera para su respectivo proceso.

= |dentificacion y/o directorio de proveedores.

= Solicitud de cotizaciones y evaluaciones de estas.

2.4.6. Trafico y Recaudo

La Estacion de Peaje existente sobre el corredor vial del Proyecto, denominada
Loboguerrero, cuya estructura tarifaria se encuentra regida por la Resolucién 000176 del
13 enero de 2022, tiene 5 categorias plenas, ademas, de la | y Il categoria especial:
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CAT. | $ 8.900 Automoviles, camperos, camionetas y microbuses con
ejes de llanta sencilla

CAT. | S 600 Automoviles, camperos, camionetas y microbuses con

ESPECIAL ejes de llanta sencilla en cumplimiento a la resolucién
que los acredita al beneficio

CAT. Il $ 8.900 Buses, busetas, microbuses con eje trasero de doble
llanta y camiones de dos ejes.

CAT. Il S 600 Buses, busetas, microbuses con eje trasero de doble

ESPECIAL llanta y camiones de dos ejes. - en cumplimiento a la
resolucién que los acredita al beneficio

CAT. Il $ 24.000 Vehiculos de pasajeros y de carga de tres y cuatro ejes.

CAT. IV $31.500 Vehiculos de carga de cinco ejes.

CAT. V $ 35.700 Vehiculos de carga de seis ejes.

EJE GRUA $ 7.000 Pago de los ejes que los vehiculos tipo gria presten el
servicio en la red vial nacional.

EJE $23.100 Pago de los ejes que los vehiculos de carga que lleven

REMOLQUE un 1 o varios ejes adicionales a la configuracién del
vehiculo.

EJE $11.000 Pago de los ejes que los vehiculos de V CAT que lleven

ADICIONAL un 1 o varios ejes adicionales a la configuracién del
vehiculo.

EJE CANERO | $7.000 Pago de los ejes que los vehiculos de carga que hacen
traccioén a ejes remolques con cafia sobre la red vial
nacional.

Tabla 7. Categorias Estacion de Peaje Res. 000176 del 13 de enero de 2022

A continuacidn, se presenta una tabla frente al trafico modelado y real de esta Estacién de
Peaje del afio 2022.

Tabla 8. Trafico modelado y real Estacion de Peaje afio 2022

CAT | ] 1] v \'/
TPD 1660 750 710 720 1670

Participacion
Mensual

Fuente: pagina oficial del INVIAS

El drea de Operacién y Mantenimiento realizd una investigacion encontrando que la
Estacién de Peaje fue vandalizada el 30 marzo de 2021 en el marco del paro nacional, por
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lo que se observé que el operador actual se encuentra realizando las adecuaciones
pertinentes a las oficinas y casetas de cobro.

En relacion con los ITS se esta realizando la instalacidon de equipos manuales con sistema de
deteccidn carril en solo tres de los cuatro carriles, el carril 3 trabaja con un tabulador manual
y dispensador de tiquetes térmicos. También se observa la instalacion de las antenas para
el sistema IP/REV en los tres carriles.

En virtud de la informacién recolectada, y como parte de la planeacion dentro del area, se
realizaron contactos con los proveedores para los futuros mantenimientos de la planta
eléctrica, sistema de red eléctrica. UPS, aires acondicionados, pozo séptico, control plagas
y para el sostenimiento del internet, a su vez se sostienen conversaciones con futuros
proveedores para la instalacidon y puesta en marcha del carril que no cuenta con sistemas
DAC, proveedores como Thomas instrumenten quienes son los que instalaron la tecnologia
en los tres carriles, FTS quienes son proveedores de tecnologia de sistemas de peaje a nivel
nacional y pertenecen a la region del Valle.

Se realiz6 inventario de la papeleria (libros, formatos), aseo, papeleria y cafeteria, entre
otros, para el adecuado inicio de la operacidon. También se adelanté los enlaces para la
continuidad de los servicios publicos, energia, aseo y acueducto.

2.4.7 Pesaje

En el corredor vial sector de Puente Tierra, a la altura del PR 96+150 se encuentran dos
estaciones de pesaje una a cada calzada de la via, sentido Buga - Buenaventura denominada
Bascula Oriental y en el sentido Buenaventura — Buga denominada Bdascula Occidental, estas
se encuentran bajo la administracién del INVIAS.

Las estaciones de pesaje cuentan con sistemas combinados: dinamicos, los cuales no se
encuentran funcionales, y estaticos con presuntas fallas en la bascula Occidental, el
operador actual se encuentra gestionando las posibles intervenciones para los
mantenimientos. El equipamiento de carriles, sefializacion vertical, semaforizacion, cruz y
flechas, displays, impresora y barreras de entrada y salida de acceso a las bdasculas se
encuentra en buenas condiciones, al igual que los equipos de auditaje o control de peso,
software y hardware, el estado de las losas en las entradas y salidas presentan regular
estado; también se observé cdmaras de auditoria que soportan el pesaje y camaras de
vigilancia tipo PTZ sobre ambas calzadas.

La estacion de pesaje cuenta con un sistema de bombeo de agua (hidroflow) la cual no es
potable.

Con base en lo investigado se realizé un cronograma de trabajo, igualmente, se contactaron
a proveedores de mantenimiento de bdsculas como Nacional de Basculas y Prometalicos
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quienes son los encargados actuales del mantenimiento, proveedores de mantenimiento
eléctrico; se realizé inventario de insumos necesarios para la adecuada operacion.

Es importante acotar que en la informacién recolectada se cuenta con muy poco apoyo de
la policia de transito y transporte para el control de la evasién.

2.4.8 Mantenimiento

Se llevd a cabo la seleccidon y contratacién del proveedor para el levantamiento del
Inventario Vial (Sefalizacién vertical, sefializacidon horizontal pavimento, muros, puentes,
barreras, estado de tuneles, entre otros), el contratante elegido fue la empresa APSA,
quienes a través del “Contrato de prestacion de servicio para elaborar el inventario de la via
existente entre Buga y Buenaventura, correspondiente a la unidad funcional O del proyecto,
y que comprende la via nacional RN 4002 entre el PR. 0+000 y el PR. 118+412 y la RN 40VLA
entre el PR. 0+000 y el PR.10+000”, ejecutd la actividad en mencién.

Se realizd el levantamiento de los eventos naturales no previstos (derrumbes),
estableciendo los volimenes aproximados y la localizacién de cada uno, con esta
informacidén se procedid a proyectar los equipos necesarios en aras de iniciar la actividad
de remocién una vez sea entregado el corredor a la Concesionaria. A continuacién, se
muestran las cantidades levantadas a lo largo del corredor vial:
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Inventario de Proyeccién Remocién de Tierra

CALZADA CANTIDAD Unidad

RUDIOIDEIREREREN SIS APROXIMADA  Funcional

|
PR 102+700 X 200 17
PR 100+700 X 50 17
PR 99+300 X 150 17
PR 98+700 X 3.000 17
PR 98+300 X 28 17
PR 92+800 X 14 17
PR 92+300 X 300 17
PR 80+300 X 20 16
PR 80+000 X 28 16
PR 70+100 X 200 14
PR 69+200 X 80 14
PR 68+200 X 150 13
PR 68+600 X 14 13
PR 67+200 X 50 13
PR 65+600 X 28 12
PR 65+400 X 28 12
PR 65+100 X 100 12
PR 62+300 X 100 10
PR 61+800 X 20 10
PR 61+600 X 28 10
PR 57+700 X 100 ?
PR 54+500 X 300 9
PR 52+000 X 200 Q
PR 48+600 X 140 ?
PR 47+700 X 100 Q?
PR 46+700 X 40 7
PR 42+200 X 100 7
PR 41+200 X 100 7
PR 32+700 X 14 6
PR 25+700 X 50 6
PR 50+600 X 600 9
PR 50+800 X 200 ?
PR 51+400 X 50 11
PR 51+600 X 250 11
PR 52+300 X 100 11
PR 52+700 X 30 11
PR 53+200 X 50 11
PR 54+200 X 100 11
PR 54+400 X 80 11
PR 54+700 X 50 11
PR 55+000 X 30 11
PR 56+300 X 1.500 11
PR 56+600 X 30 11
PR 57+500 X 30 11
PR 57+000 X 50 11
PR 57+300 X 1.500 11
PR 58+500 X 50 11
PR 59+500 X 50 11
PR 60+000 X 150 11
PR 60+300 X 200 11
PR 84+500 X 1.200 16
PR 93+300 X 2.000 17
PR 100+700 X 600 17
PR 101+100 X 250 17
PR 101+300 X 300 17

TOTAL Aprox. (m3) 15.182

Tabla 9. Cantidades levantadas Corredor Vial

Los sectores en los cuales se requiere llevar a cabo una mayor de remocion de derrumbes
son: UF 9 con 1.640m3, UF11 con 4.300m3y UF17 con 5.192m?3.
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Es importante precisar que el volumen de remocion se deriva de varios derrumbes, los
cuales no estan siendo atendidos por el administrador del corredor vial — Instituto Nacional
de Vias — INVIAS.

llustracion 10. Fotografia UF-16 PR. 84+500

Se realizaron acercamientos con los diversos proveedores en aras de efectuar sondeos en
el mercado y determinar los costos unitarios de cada una de las actividades prioritarias y
con ello realizar las proyecciones de cada una de las necesidades.

2.4.9 Tuneles

Se realizaron visitas de campo a los tuneles con el propdsito de hacer un reconocimiento y
familiarizacion de los equipos con que se encuentran dotados. Se concibid el programa de
mantenimiento electromecanico, definiendo los perfiles profesionales y técnicos, asi mismo
se gestiond la adquisicidon de instrumentos de medida, herramienta manual y eléctrica,
como también una grua canasta para el trabajo en alturas.

2.4.10 Otras Consideraciones

=  Protocolo de Policia de Carreteras: Se determiné realizar los acercamientos con la
autoridad competente en la inmediatez a la firma del acta de inicio, establecer las
mesas de trabajo necesarias para llevar a cabo la definicion del Protocolo.

e Presupuesto: Se estructura el presupuesto con los items necesarios para iniciar la
operacion y mantenimiento de nuestro Corredor Vial Concesionado, los elementos
contemplados en el presupuesto obedecen a la implementacién del cronograma de
trabajo.
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Manual O y M: Se inicia con la recopilacion de la informacién necesaria para generar
la version 01 del Manual de Operacidon y Mantenimiento.

Sistema Informdtico de Contabilizacién y Control (SICC): Se establece los
lineamientos, necesidades y requerimientos para la implementaciéon del SICC
temporal segun lo establecido en el Apéndice Técnico 4, una vez identificado el
alcance del aplicativo se procede a solicitar cotizacidon a INFREATC.

Seguridad Vial
= Se consolidd la informacién de entidades de apoyo para la atencién de eventos,

construyendo de esta manera un directorio para el Centro de Control de
Operaciones, en el desarrollo de las labores.

= Se adelantaron acercamientos con las autoridades de transito y transporte,
cuerpos de bomberos cercanos al corredor vial; dando como resultado un
convenio de asociacion interinstitucional con el cuerpo de bomberos Dagua para
la atencién de conatos e incendios en tuneles.

= Se realizé recorridos al corredor concesionado, con el fin de identificar posibles
fuentes de peligro que pudieran ser generadores de incidentes y siniestros viales
con el propdsito de plantear planes de accion para cada caso.

= Se considerd disefiar y ejecutar un programa de seguridad vial, las estrategias
para desarrollar el programa de forma eficaz y eficiente contemplan Ia
participacién de las entidades de transito y transporte con jurisdiccién en el
corredor concesionado, el area social y SST de la Concesionaria al articular los
programas de cultura vial y el Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV).

= Se inicia el disefio y elaboracién del Plan de Manejo de Tréfico, estableciendo
esquemas de senalizacidn vial para implementar en eventos NO programables
(siniestros viales, atencion de vehiculos varados, deslizamientos de talud, etc) y
actividades de mantenimiento rutinario. El disefio tiene en cuenta el trazado
geométrico de la via, sentidos de circulacidn, intervencién a realizar, durabilidad
de la actividad/tarea, entre otros aspectos importantes que enmarcan la
seguridad vial.

Emergencias: Se inicia el proceso de identificacidon y diagndstico de los diferentes
escenarios de situaciones de posible ocurrencia, generando los estudios de
vulnerabilidad para establecer el plan de emergencias aplicable al corredor vial.

En este sentido, es necesario contar con un plan de formacién, el cual permita
atender cualquier situacién no deseada y que forme parte del resultado de los
analisis de vulnerabilidad y del historial de las situaciones que se puedan presentar,
asi:
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PLAN DE CAPACITACION BRIGADA DE EMERGENCIAS UVCP

OBJETIVO GENERAL: capacitar y asesorar al personal operativo y administrativo con el fin de que estos adquieran conocimientos, destrezas y habilidades en la prevencion,
preparacion y la respuesta efectiva ante una situacién de emergencia, con el fin de proteger o reducir los efectos sobre la vida, los bienes, la continuidad de las operaciones y el medio

ambiente. Por otra parte dar cu

MODUI

alos requ

TEMA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Logra una concientizacion en el personal para lograr

UBTEMA!

1. Marco Normativo, roles y funciones Brigadistas de

en la normatividad vigente en el marco de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

ECURSOS

Introduccién Brigada de una sinergia en la pi dela ! Plan de pi 6n,
1 2. Riesgos para los
Emergencia desarrollando escenarios de donde se pueden € B _ respuesta ante emergencias.
presentar la emergencias. 3. Principios de accion de emergencia.
N 1.D lan de ion, prep: 6
Dotar de los conocimientos de los componentes del ants y
. plan de emergencia teniendo en cuanta un antes, > . .
Divulgacién plan de Emergencia y ) 2 2. Org: para la Plan de prevencion, preparacion y
2 durante y un después, el andlisis de “ 4
procedimientos operativos., ! prep: Y respuesta ante emergenc respuesta ante emergencias.
" " N X i i T
administracion de emergencia y recursos y recursos
para la respuesta a emergencias
1. Principios y caracteristicas sistema de comando
incidentes
Dotar de los conocimientos de cémo se debe
administrar una emergencia utilizando modelo Sistema,|; ‘«tctra organizacional comun ( roles y funciones) Dispocisicion de sitio, con ayudas
Comando Incidentes, sistema utilizado por todos los N
3 |Adminstracién de emergencias.  |organismos de ayuda y que permite en caso de - audio visuales, enfocado al liderazgo,
3 3. Plan de accion de incidente. mapa de area funcional para ejercicio
emergencias de gran magnitud el puesto
practico
de mando unificado. trabajar en campo instalando las [4. Instalaciones y recursos
diferentes areas del SCI - -
5. Implementacion de SCI, articulacion con grupos de
apoyo externo.
de manejo de .
ladministracion de emergencias  |Realizar un ejercicio en mesa para ver como el Dispocisicién de sitio, con ayudas
" ¢ 1. Ejercicio de simulacién bajo escenario posible, con el | audio visuales, enfocado al liderazgo,
5 para el personal del organigrama  |personal responde a una emergencia simulada y con N N N
el per. " a objetivo de aplicar conocimientos adqiridos. mapa de area funcional para ejercicio
de la grados de dificultad
practico
emergencia.
Lograr que el personal de la brigada de 1 del plan de !
. conozca el paso a paso de sus roles y funciones en Plan de evacuacion, sistemas de
6 Modulo de Evacuacion -
caso de emergencia y que tenga poder de decision enf3. Funciones lider de evacuacion. alarma.
caso de variar las condiciones de los escenarios. 3. Simulacro de evacuacion.
1. Protocolo de seguridad e impresion general de la
escena, signos vitales y ADVI.
2. Control de masivas. 5 o "
3. Manejo de la via aerea y control cervical e camilas,
n 1on, circulacion y maneio de fracturas. cervical, inmovilizador de
d ¢ Y ) 3 i botiquin de primeros
Lograr que los brigadistas puedan atender a una 5. Deficit neurologico, escala de coma de glasgow, awilios, con la dispocision de los
,  |capacitacion en Atencien victima bajo los protocolos del soporte vital basico,  |reflejo pupilar, 6n pares craneales. recursos para su so, dispocision de
rehospitalaria. teniendo en cuenta escenarios propios de la o N
P P propi 6. Evaluacion encefalo caudal, control de hipotermia, personal en capacitaciones para hacer
concesionaria y heridas.
las veces de victima, incluye que en
7. Signos vitales y evaluacion secundaria SAMPLE. iones pueda llevar una segunda
8. Soporte basico de vida ( cadena de supervivencia) prenda para cambio.
9. Manejo de trauma en columna, enpaquetamiento,
camillaje y triage.
10. Primeros auxilios accidente ofidico.
L Gestion integral de riesgo conira incendio ( ] Extintores portatiles, red contra
conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo y manejo incendios, prueba a sistemas de
Dotar a los de los parala [ge i
. N . . . alarma contra incendios en donde se
prevencion, preparacin y atencion de unincendio (- = T S omte o o emantos. batoa o
8 |control de incendios incpiene imolucrando las dferentes clase de tuegos (G SeR L AE0, ORI LR O onia de | recipente metalico para practicas a
Y los diferentes escenarios que se puedan presentar calor) metodos, ag egmles equipos de extincion. fuego vivo, sustancia combustible o
en la empresa incluyendo material inflamable, . 89! Y equip g
3. extintores portatiles ( practica extintores portatiles) inflamable (acpm y/o gasolina para
4. gabinetes contraincendios y chorros contra incendios | Practicas), disposicion de gabinetes
(tuneles). contraincendios.
Lograr que los participantes aborden la escena - Principios de accion de emergencia rescate vehcuial, |y o eq portaies, canmill y botiquin
" grar g P P ! rescate vehicular nivel advertencia. Maniobra de Rautek P i ¥ botiqun,
9 Rescate vehicular Basico analicen y controlen riesgos y den una atencion rapida cufas, sefializaciones de seguridad
ly segura a la victima frente a una amenaza inminente (conos, cinta perimetral, etc)
2. Practica de rescate vehicular.
1. Primer respondiente a incidentes con materiales Guia d
peligrosos ( factores de seguridad, identificacién de via de 'eSIP“es'ada )
- N mergencias, vinoculares, dispocision
Logra que osparcippartes ogren defcar las [Sitancia,establecimiert e permeto de seguridad, | #MeTdEnas vicares dispocisi
Capacitacion en Riesgo de sustancias quimicas peligrosas de acuerdo a sus acordonamiento del area, articulacion con grupos de disponibilidad dje realizar cm”e‘
10  |emergencia Quimica, internay categorias y tomar las acciones de apoyo externo) utilizacién de la GRE, SGA
. temporal de una via, elementos para
externa acuerdo a los recursos disponibles en una situacion .
de emergencia o derrame. de quimicas. acordonar el area, carrotanque,
. camara de humo, kit de derrames,
3. Ejercicio practico procedimiento operativo establecido.
1. Definir y plantear ejercicio de simulacro.
) 2. Realizacion de guién, definir fecha, recursos internos
Dotar de los conocimientos de cémo realizar un
Simulacro de emergencia macro |y yacro, comite, los diferentes actores y extemos Por definir de acuerdo al ejercicio a
11 involucrando organismo de socorro ; - B N 3. del guion. i
y empresas vecinas preparacion, realizacion e informe, realizar — simular.
dandole roles y funciones a los organi de ayuda |- Elecucion de simulacro.
5. Evaluacion e informe final.
6. Plan de Accién
1. Clases de sefializacion y funcion
1. Brindar conocimiento sobre la forma correcta de  [2. Seg de la via.
la sefiali 6n transitoria de 3. Definir que es PMT v las categorias que existen. 1. Plan de Manejo de Tréafico (PMT).
Sefializacion de eventos especiales sefializacién de PMT), teniendo encuenta factores |~ a Y 9 a 3 2. Propio (jefe de seguridad vial).
12 P como: geometria de la via, sentido de circulacion, 3. Entidad externa (proveedor o ARL)

no programables

ubicacion del evento, clase de calzada, etc

C icion, uso y definicién de la zona de obras.

IR

. Realizar simulacion de casos aplicando los esquemas
de sefializacion segtn corresponda

2. Formar al personal que controlara el trafico

6. Aplicar Sistema de control PARE/SIGA conforme las

vehicular y/o peatonal

especificaciones de la Resolucion 1885 de 2015.

por definir.

Tabla 10. Plan de captacion Brigada de Emergencias UVCP
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Con el plan de formacién ejecutado y el estudio de los diferentes escenarios se podra dar
cumplimiento a los diferentes indicadores y a los objetivos principales del Contrato de
Concesion con referencia el tema de emergencias.

2.5. Area Ambiental

Una vez se inicie la Fase de Preconstruccidn del Proyecto, se activaran dentro de la gestién
ambiental una serie de obligaciones previstas tanto en la Parte Especial del Contrato de
Concesion como en el Apéndice Técnico 6.

No obstante, durante el segundo semestre de 2022, se inicié la conformacién del Grupo
Ambiental que atenderd el proyecto, para lo cual se establecié un organigrama conformado
por un Director Ambiental, un Coordinador Abidtico, una Coordinadora Bidtica y un
Especialista de SIG; a cargo de cada Coordinador, se contara con especialistas, profesionales
y junior ambientales, grupo con el cual se contempla atender los requerimientos
ambientales del proyecto, y que superan las especificaciones contractuales del proyecto,
segln lo establecido en el Apéndice Técnico 6 (Ambiental).

Igualmente, y teniendo en cuenta que en el alcance ambiental del proyecto se contempla
la cesidn total de nueve (9) licencias ambientales (expedientes) ante la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales — ANLA, asi como las sustracciones del area de reserva forestal del
pacifico ante el Ministerio de Ambiente, de las vedas y demas permisos otorgados por el
Ministerio de Ambiente y autoridades ambientales regionales, se inicié con la consecucidn
de la informacidon que reposa en los expedientes ante cada autoridad ambiental
competente.

Lo anterior, permitird conocer el alcance de los disefios de referencia (estructuracion del
proyecto por la ANI) frente a los disefios en los tramos licenciados por la ANLA, las
obligaciones ambientales, los pendientes ambientales y de compensaciones, y los tramites
ambientales que se deben adelantar tales como consultas de mejoramientos, PAGAS,
modificaciones de licencias ambientales, y trdmites de nuevas licencias ambientales; todo
lo anterior, contemplado en el alcance del Apéndice Técnico 6 (Ambiental) y el Especial del
Contrato de Concesion.

2.5.1 Gestion Ambiental PAGA — Todo el Proyecto

El proyecto contempla la elaboracién de un Plan de Adaptacién de la Guia de Manejo
Ambiental (PAGA) para la UFO, que comprende la totalidad del corredor vial en la fase de
Operacién y Mantenimiento (O & M). Dicho documento, de acuerdo con el alcance
contractual del Apéndice Técnico 6 (Ambiental), se debe entregar a los 30 dias calendario
después de firmada el Acta de Inicio.
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Durante el periodo en reporte, el Grupo Ambiental revisd el nuevo alcance del PAGA segun
la actualizacion realizada por el INVIAS a dicho documento con corte a julio del 2022; con
base en ello, se elaboraron los Términos de Referencia y se solicité cotizacién y propuesta
para la elaboracién del PAGA a 7 consultores, las cuales deben allegarlas en enero del 2023,
segun el plazo otorgado en el proceso de licitacion del documento.

2.5.2 Permisos Ambientales O&M

En concordancia con lo relacionado en el numeral anterior, se establece que para la
elaboraciéon del PAGA se solicitd incluir los permisos de aprovechamiento de recursos
naturales que apliquen a la etapa de Operacién y Mantenimiento.

Se tiene entonces que, de forma preliminar, lo cual sera definido y tramitando bajo el
anunciado PAGA, las dreas en las cuales aplican permisos de concesiones de agua vy
vertimientos serian el CCO, CCT, Area de Servicios, Zonas de Pesaje y Peaje.

Otro permiso que podra aplicar para la etapa de O&M es el relacionado con las Zonas para
Disposicion de Materiales sobrantes de Excavaciones (ZODME), para lo cual se esta
revisando la disponibilidad de éstas en las licencias ambientales otorgadas por la ANLA al
proyecto, asi como los permisos con que cuente la Corporacion Auténoma Regional del
Valle del Cauca (CVC) y el Establecimiento Publico Ambiental (EPA) de Buenaventura para
la disposicién de materiales en la nivelacion de predios, rellenos y otros, segun la
normatividad ambiental vigente.

2.5.3 Estado de ejecucion de los Planes de Inversion del 1% y Planes de Compensacion

Segun el Apéndice Técnico 6 — Ambiental, se debe realizar la revisidn de los Planes de
Inversion del 1% y de Compensacién de las nueve (9) Licencias Ambientales otorgadas por
la ANLA, de las sustracciones de area de reserva otorgadas por el Ministerio de Ambiente,
y de los permisos de Veda y de aprovechamiento forestal otorgados por el Ministerio de
Ambiente, la CVCy la EPA.

Por el volumen de informacién con que cuenta el Proyecto, la estructuracién del mismo por
parte de la ANI en el Apéndice Técnico 6 (Ambiental) contemplé un término de dieciocho
(18) meses para realizar la revision, listado, valoracién y plan de implementacién del Plan
de Compensaciones Bidticas, a partir de la firma del acta de inicio. Sin embargo, el Grupo
Ambiental ya viene trabajando en la revision y consecucién de esta informacién ante las
autoridades ambientales antes aludidas.

Caso similar para la Inversion del 1%, en tanto que se cuenta con un término de nueve (9)

meses para la revision de dicho componente ante la ANLA, y el establecimiento de costos y
cronograma para su implementacion.
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2.5.4 Conclusiones Area Ambiental

A la fecha de corte del presente informe, el Grupo Ambiental se encuentra adelantado la
consecucion de informacién ante las Autoridades Ambientales Nacionales y Regionales,
tendiente a dar alcance a los compromisos establecidos en el Apéndice Técnico 6
(Ambiental); los plazos contractuales de dichos compromisos se activardn con la firma del
Acta de Inicio, que preliminarmente se contempla para el mes de febrero del 2023.

2.6. Area Social

El equipo social de la Concesionaria inicié el proceso de consolidaciéon de un equipo de
profesionales con experiencia en gestién social de proyectos de infraestructura, trabajo
comunitario, consultas previas. Se priorizd la contratacion de perfiles idéneos para el
desarrollo de los procesos, la aplicacién de medidas, actividades, iniciativas y proyectos que
garanticen la viabilidad social del proyecto. El avance en la contratacidn del personal a 31
diciembre de 2022 se describe a continuacidn:

Tabla 11. Equipo Social del Proyecto.

PROFESIONAL CARGO
Laura Elena Ledesma Rios Jefe Social
Alexis Rodriguez Coordinador Consulta
Previa
PROGRAMA DE LA GESTION SOCIAL PROFESIONAL
Apoyo a la Capacidad de Gestién Ana Cecilia Cortes Benavidez
Institucional
Educacidn y Capacitacion al Personal Luis Carlos Pacavita R.
Capacitacion a la Comunidad Aledaina Yerli Vanesa Mufioz
Vinculacién de Mano de Obra Anny Carolina Prieto
Informacidn y Participacion Comunitaria Milena Ojeda Quiroz

Este equipo de trabajo, estuvo centrado en formular los documentos contractuales
considerando las directrices del Apéndice Técnico 8 y demas Apéndices del Contrato, entre
ellos, el Plan de Adaptacién de la Guia Ambiental, El Plan de Responsabilidad Social y
Ambiental, asi como, la integracién de la normatividad ambiental y social vigente a cada
uno de estos documentos en procura de la proteccién de la calidad de vida de las
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comunidades, la cooperacidn interinstitucional, el desarrollo del territorio y la articulacién
del proyecto con la regidn.

Tabla 12. Documentos Contractuales en Estructuracion

Documento Estado
Plan de Gestidon Social Contractual Capitulos preliminares formulados
ajustado — PGSC
Plan de Responsabilidad Ambiental y Lineas de trabajo planteadas por
Social — PRAS las areas social y ambiental
Programa de Adaptacion a la Guia Formuladas las fichas sociales
Ambiental — PAGA preliminares
Sistema de atencioén al usuario - Formulado

Protocolo interno para atender y
resolver PQRS de las comunidades y
entidades.

Matriz de consolidacién de las PQRS Formulada

Plan estratégico de seguridad vial Estructuracién Preliminar

De manera adicional, se avanzd en las gestiones corporativas para poner a punto el
funcionamiento del area con acciones descritas a continuacion.

Tabla 13. Gestiones Operativas

Documento Estado
Presupuesto Social Estructurado y Presentado
Solicitudes de Compra de Vehiculos Presentadas y aprobadas
Solicitudes de arrendamiento y Presentadas y aprobadas
adecuacién de 3 oficinas fijas
Solicitud de adquisicién de 2 oficinas Presentadas
moviles

También se avanzé en la consolidacién de documentos y formatos que hacen parte integral
del PGSC, los cuales se listan en la siguiente tabla.
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Tabla 14. Documentos y Formatos de la Gestidn Social

Documento Estado

Formato de diagndstico para la identificacion de las | Estructurado
necesidades de capacitacién con las comunidades

Base de datos de vinculacion de mano de obra, | Disefiada
subcategorizada en Oferta laboral, proveedores y solicitudes
de practicantes

Protocolo de vinculacién de mano de obra Formulado
Directorio de Actores Estructuradoy
actualizado

periédicamente

Caracterizacion preliminar del Distrito de Buenaventura y los | Realizada
municipios de Buga, Yotoco, Restrepo, Calima - Darién, Dagua

y la Cumbre
Gestion cooperacién interinstitucional Realizada
Caracterizacion de los riesgos sociales del proyecto Realizada

El area social también adelantd acciones propias de la gestidn social del proyecto y de los
procesos de capacitacidn interna requeridos para el inicio de la Fase Preconstructiva, como
se describe en la siguiente tabla:

Tabla 15. Accion de Capacitacion Interna y Relacionamiento

Actividad Estado

Caracterizacidén y entrega de ayudas humanitarias para las | Realizada
familias afectadas por la ola invernal en los municipios de
Buenaventura y Dagua

Recorrido por el corredor vial para la identificacién de | Realizados
aspectos relevantes del proyecto en los diferentes municipios
Donacion de 500 regalos para los nifios de los consejos | Realizada
comunitarios de Loboguerrero, Cisneros y de Bajo Calima
Reunidn de socializacion del proyecto de concesion con el | Realizada
consejo comunitario Pacifico Cimarrén y la Agencia Nacional
de Infraestructura

Reunidn de socializacion del proyecto con delegados del Realizada
comité del paro Civico, la ANI, la SAAAB, Gremio de
transportadores y la Interventoria
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Actividad Estado

Acompainamiento al area técnica y SST en los recorridos de | Realizada
sobrevuelos con Drones

2.6.1. Conclusiones Area Social

Se debe indicar que, durante el segundo semestre del afio 2022, el equipo de trabajo del
area social estuvo orientado a tres tareas especificamente, la primera, el conocimiento
integral de las obligaciones del Contrato de Concesion, en segundo lugar, la preparacién de
manera anticipada de los documentos claves requeridos para el desarrollo de la gestién
social, y una tercera y no menos importante, tener aseguradas las condiciones minimas para
el inicio de la Fase de Preconstruccion.

Es importante sefialar, que las acciones de relacionamiento adelantadas en el marco de la
celebracién de fin de afio, donde se llevo alegria a niflos pertenecientes a las comunidades
del area de influencia. De la misma forma, destacar la accién humanitaria en respuesta a la
ola invernal que afecté las comunidades de Cisneros y Loboguerrero; demostrando el
interés genuino de la Concesionaria por volverse un aliado estratégico para todas las
comunidades del corredor vial.

Se continuard con la preparacion de cada uno de los aspectos del Plan de Gestién Social
Contractual adoptando el conocimiento que se tiene por parte del equipo de trabajo y se
pueda contar con un documento pertinente para las necesidades de la region y que ademas
se minimice cualquier traspiés en el proceso de presentacién y no objecion por parte de la
interventoria.

2.7. Estado de ejecucion de los Acuerdos de Consulta Previa

Sobre este aspecto, se desarrollaron labores de sistematizacién y consolidacion del Plan de
Ejecucion de Consultas Previas. Este incluye, tanto las consultas realizadas en el ano 2020
como en anos anteriores. En las siguientes tablas se enuncian cada una de ellas.
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Tabla 16. Consultas previas realizadas 2020

FECHA
NOMBRE CONSEJO VALOR
ITEM PROTOCOLIZACION MUNICIPIO
COMUNITARIO DE ACUERDOS ACORDADO
Consejo comunitario de
las comunidades negras
1 de las veredas trapiche,| 16 de septiembre S Buenaventura
carrizales y el de 2020 3.100.000.000,00
corregimiento de
Zabaletas
2 Sg:wsf:\?dgzzsumtar:;o r:\i 18 de septiembre > Buenaventura
, nee de 2020 3.500.000.000,00
Cérdoba y san Cipriano
3 Sg:wsf:\?dgzzsumtar:;o r:\i 6 de noviembre > Buenaventura
8 2020 5.500.000.000,00
Gamboa
4 S(())rrr\wstfrjxci)d:(;:ensu:;a:; dlz 6 de noviembre de > Buenaventura
g 2020 1.500.000.000,00
Caucana
Consejo comunitario de
5 la comunidad negra del| 20 de septiembre S Municipio de
corregimiento de de 2020 3.900.000.000,00 Dagua
Loboguerrero
Consejo comunitario de
la comunidad negra de| 17 de septiembre S
6 Buenaventura

la cuenca baja del rio
Calima

de 2020

3.110.000.000,00
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Tabla 17. Consultas Anteriores a 2020

ITE

NOMBRE
CONSEJO
COMUNITARIO

FECHA
PROTOCOLI
ZACION DE
ACUERDOS

VALOR
ACORDADO

VALOR POR
EJECUTAR

MUNICIPIO

Consejo
Comunitario de la
Comunidad Negra

de la Caucana

7-oct-2014

s
2.550.000.000,00

s
2.550.000.000,00

Buenaventu
ra

Consejo
Comunitario de la
Comunidad Negra

de Citronela

26-may-
2014

$897.110.000,00

$ 897.110.000,00

Buenaventu
ra

Consejo
Comunitario de la
Comunidad Negra

de la vereda La
Esperanza

26-mar-
2014

s
1.084.732.800,00

$ 635.898.000,00

Buenaventu
ra

Consejo
Comunitario de la
Comunidad Negra
de la cuenca baja

del rio Calima

1-mar-2010

s
2.286.428.000,00

$ 395.000.000,00

Buenaventu
ra

Consejo
Comunitario de la
Comunidad Negra
de Cordoba, San

Cipriano y Santa

Helena

28-feb-2010

s
3.424.236.134,00

$63.917.000,00

Buenaventu
ra

Consejo
Comunitario de la
Comunidad Negra

de alto y medio
rio Dagua

2-nov-2007

Buenaventu
ra

Consejo
Comunitario de la
Comunidad Negra
del alto rio Dagua

Pacifico

3-sep-2014

S
4.691.164.316,00

s
4.691.164.316,00

Buenaventu
ra
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FECHA

ITE ggll\}/:i?g Aisonieldelh \aLiel UaLELROLS MUNICIPIO
M | comuniTario | ZACIONDE ACORDADO EJECUTAR
ACUERDOS
Cimarrones de
Cisneros
Consejo

Comunitario de la
Comunidad Negra
8 del alto rio Dagua | 1-oct-2014
Pacifico
Cimarrones de
Cisneros

4.510.000.000,00 | 4.510.000.000,00

S S Buenaventu

2.7.1. Conclusiones Area Consulta Previa

Se continuara con la revision de la informacidn contractual y anexos que permita tener una
aproximaciéon en detalle de los compromisos de consulta anteriores a 2020 y con ello
construir una agenda de ejecucidn a concertar con las comunidades y, a la vez, presentar a
la interventoria con una anticipacién importante frente a la fecha limite, que establece el
Contrato de Concesidén. Esta misma metodologia se abordara con las comunidades
vinculadas a los procesos de consulta de la ANI, y que hacen parte integral del Contrato de
Concesion.

Es importante sefalar la necesidad de hacer una identificacion minuciosa de los
compromisos de consulta anteriores a 2020, sobre todo, poner especial atencién a aquellas
acciones a desarrollarse y que no tienen una cuantificaciéon especifica, lo que genera un
pequefio margen de incertidumbre en la implementacidon. Para poder garantizar una
conversacion efectiva con los lideres de estas comunidades, esta informacion debe estar
decantada.

2.8. Area de Gestion de Personas y Seguridad y Salud en el Trabajo

El departamento de Gestion de Personas tiene como objetivo principal contribuir al éxito
de la organizacidon manteniendo y desarrollando el talento humano altamente calificado y
motivado para alcanzar los objetivos de cada una de las direcciones a través del desarrollo
de programas eficientes de administracidon de talento, el cumplimiento de las normas y
procedimientos vigentes en materia laboral, con el propdsito de convertirse en una
consultoria de la alta direccién en materia de contratacidn, formacidn, gestion del talento,
retribucidon, conservacion y desarrollo de las personas que forman parte de la organizacion.
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2.9.1. Conformacion del personal:

A 31 de diciembre del 2022 la Concesionaria contraté un total de 33 colaboradores ubicados
en las siguientes dreas o departamentos:

Total Colaboradores: 33

llustracion 11. Ubicacion colaboradores Areas o Departamentos

2.9.2. Nuestra Gente:

A 31 de diciembre del 2022 la Concesionaria contaba, dentro de su planta de personal, con
los siguientes datos demograficos:

llustracion 12. Head count por antigiiedad

@Entre 1y 2 afios ®@Mayor a 3 afios @Menorde 1 afio

2 (5%)
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llustracion 13. Head count por tipo de vinculacién

@ LOCAL

llustracion 14. Head count por genero

®Masculino @Femenino

llustracion 15. Head count por edad

@Entre 36 v 45 afics @Mayor de 46 afios @Menor de 35 aA..

(29%

(12%
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llustracion 16. Head count por tipo de contrato

@ Indefinido

(100%)

llustracion 17. Head count por nivel educativo

Especializacion

Profesional 1z
Posgrado / Mast... _
Técnico 1
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2.9.3. Bienestar Laboral

La satisfaccidn, felicidad y pasion con la que las personas hagan su trabajo en cada una de
las areas y departamentos de la Concesionaria es una de las estrategias corporativas mas
importante dentro del plan de trabajo del departamento de Gestion de Personas, es por
eso que se implementaran estrategias, actividades, medidas y beneficios que lo propicien
con un propdsito principal, permitir que las personas que se encuentran vinculadas realicen
sus tareas con mas pasion y lo disfruten, no solo de su trabajo sino también de un equilibrio
entre salud, familia y trabajo.

A 31 de diciembre del 2022, las actividades de bienestar que se realizaron con el personal
contratado fueron la celebraciéon de las novenas de navidad en diciembre y la cena de

integracion de fin de afio.

2.10. Area Financiera

2.10.1. Ejecucion Presupuestal

A continuacion, se detalla el Presupuesto Acumulado con corte a 31 de diciembre de 2022
vs Ejecucién Presupuestal a 31 de diciembre 2022 y las principales variaciones:

Variacion Real 2022 - PPTO

P&G Acumulado

2022

Real 2022 PPTO 2022 Absoluta
GASTOS OPERACIONALES -32.952 -29.207 3.745 13%
Personal -1.205 -2.461 -1.256 -51%
Viajes -91 -41 50 121%
Honorarios -79 -100 -21 -21%
Oficina -814 -101 713 709%
Servicios -12 -557 -545 -98%
Vehiculos -2.922 -416 2.506 602%
Seguros -16.456 -10.632 5.824 55%
Impuestos / Contribuciones 0 -903 -903 -100%
Comisién Fiduciaria -2.195 -1.272 923 73%
Gestion socioambiental -54 -7.071 -7.017 -99%
Operacion 0 -422 -422 -100%
Subcuentas ANI -9.124 -5.201 3.923 75%
Explotacion 0 -30 -30 -98%
GASTOS CONSTRUCCION -67 -2.170 -2.104 -97%
Otros gastos de construccion -67 -2.170 -2.104 -97%
EBITDA 4.535 8.735 4.200



Tabla 18. Presupuesto Acumulado corte 31 de diciembre de 2022 vs Ejecucion
Presupuestal 31 de diciembre de 2022

Personal: A |la fecha se han contratado 41 posiciones.

Oficina: Corresponde al registro de portatiles y equipos mdviles. Diferencia no temporal
equipos especiales por $253 MMCOP. Restante diferencia temporal.

Servicios: No se ha ejecutado el servicio de energia de los tuneles $318 MMCOP y $107
servicio de vigilancia O&M.

Vehiculos: Diferencia temporal, se proyectd depreciacion.

Sequros: Corresponde a los registros de las pélizas: Todo riesgo material por valor de
$10.613 MMCOP, cumplimiento estatal por $5.100 MMCOP y responsabilidad civil por $738
MMCOP. Diferencia Temporal.

Impuestos/Contribuciones: Se proyecto impuesto de ICA por la unidad funcional 0.

Comision fiduciaria: Desviacién por contabilizacion del bifurcado.

Gestion socioambiental: Corresponde apoyo humanitario por ola invernal. Diferencia
temporal.

Operacién: Servicio de ambulancia $242 MMCOP, mantenimiento de tineles $54 MMCOP
y transporte valores $25 MMCOP, no ejecutados.

Subcuentas ANI: Desviacion por contabilizacién del bifurcado.

Otros gastos de construccion: Desviacion por contabilizacidn del bifurcado.
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3. Medidas que se recomiendan a la Asamblea General de Accionistas
No se solicitan medidas especiales a la Asamblea General de Accionistas, agradeciendo a

los mismos el apoyo realizado para la oportuna y eficiente gestién de la Sociedad que ha
llevado al cumplimiento de sus objetivos.
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